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MARION STEINER

Wie die Elekiropolis Berlin den Weltmarkt eroberte

Im Frithjahr 1905 erhielt Emil Rathenau wieder einmal
Post aus Chile. Santiago A. Ossa, der damalige Direktor
des Lokalkomitees der Chilian Electric Tramway & Light
Company (CET&L), dankte dem Chef der AEG fiir die
freundliche Aufnahme bei seinem Besuch in der deut-
schen Reichshauptstadt einige Zeit zuvor und berichtete
unter anderem, er habe die »gewaltigen Installationen
[der AEG in Berlin] mit Ehrfurcht betrachtet«.!

Dieser Brief aus dem Archiv des Deutschen Tech-
nikmuseums zeigt die globale Reichweite auf, die das
Geschift mit der Elektrizitdt von Anfang an kennzeich-
nete. Die CET&L war auf Initiative der AEG und der
Deutschen Bank im Mai 1898 als Stromversorgungs-
gesellschaft fiir die chilenische Hauptstadt Santiago
gegriindet worden; ihren Sitz hatte sie allerdings nicht
in Berlin, sondern in London, was auf die 50-prozen-
tige Beteiligung zweier deutschstimmiger Randlords
an ihrer Griindung zuriickzufiihren ist. Nachdem Julius
Wernher und Alfred Beit mit dem Diamanten- und Gold-
bergbau im siidlichen Afrika reich geworden waren, hat-
ten sie sich mit ihrer Firma Wernher, Beit & Co. in den
1880er Jahren in der britischen Hauptstadt niederge-
lassen, dem damals wichtigsten Finanzplatz der Welt.
Von hier aus stellten sie ihre Firma breiter auf, wobei sie
einen Teil ihres Vermogens in Elektrifizierungsprojekte
weltweit investierten.

Aus Berliner Perspektive waren diese weltumspan-
nenden Netzwerke eine wesentliche Grundlage fiir den
Aufstieg Deutschlands zur Exportnation, und als »Elek-
tropolis« avancierte parallel dazu die deutsche Haupt-
stadt zur zeitweise grofSten Industriemetropole auf dem

europdischen Festland. Aus Sicht der lokalen Eliten im
aufstrebenden Stidamerika, das zu dieser Zeit in Europa
als attraktiver Zukunftsmarkt galt, war der Import der
neuen technischen Systeme mit der Hoffnung verbun-
den, die eigenen Stddte und ihre Infrastruktur nach eu-
ropdischem Vorbild zu modernisieren. Der vorliegende
Beitrag widmet sich der frithen Elektrifizierung der chi-
lenischen Hauptstadtregion — bestehend aus der Haupt-
stadt Santiago und der Welthafenstadt Valparaiso, die da-
mals das Finanz- und Handelszentrum an der Westkiiste
des stidamerikanischen Kontinents war. An diesem Bei-
spiel werden die Handlungsstrukturen verdeutlicht, mit
denen Berliner Industrie- und Finanzakteure zur Bliite-
zeit des europdischen Imperialismus globalen Einfluss
auf technische, stadtebauliche und gesellschaftlich-kul-
turelle Entwicklungen nahmen?. Ein abschlieBender
Blick gilt dem baulichen Erbe und seiner gegenwértigen
Interpretation.

Um die parallelen Ereignisse auf verschiedenen
Kontinenten zu einem Gesamtbild zusammenzufiigen,
wurde mit einer globalen Perspektive gearbeitet. Drei
Axiome dienten dabei als Grundsatz:

Es gibt nur EINE Welt. Uber die Entwicklung in den
Stddten und Regionen entscheidet immer eine Vielzahl
komplexer Verflechtungen mit anderen Orten der Welt;
als Analyseeinheit muss deshalb die ganze Welt gelten.
Das Konzept vom Modernen Welt-System ermdoglicht es,
globale Zusammenhinge und Verschiebungen im Ver-
hiltnis von Zentrum und Peripherie tiber langere histo-
rische Zeitrdume hinweg zu untersuchen. Stadte konnen
dabei als Knoten und Ubergangsridume verstanden wer-
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Geopolitischer Kontext der Elekirischen Revolution, schematische Darstellung.

den.? Die Analyse konzentriert sich auf die weltweiten
Akteursnetzwerke und ungleichen Machtverhéltnisse.*

Technik ist Kultur. Das zweite Axiom besteht darin,
Technik als soziale Konstruktion zu verstehen. Technik
ist alles andere als »neutral« — hinter ihr stehen immer
Menschen mit ganz bestimmten Interessen und Motiva-
tionen. Dartiber, welches technische System zur Anwen-
dung kommt, entscheiden ganz wesentlich die Macht-
verhéltnisse zwischen den beteiligten Akteurinnen und
Akteuren. Auch beim Transfer von Technik von einem an
einen anderen Ort handelt es sich nicht um »neutrale«
Vorgénge; vielmehr ist ein solcher Transfer immer einge-
bettet in kulturelle und gesellschaftliche Kontexte, deren
Logik zudem héaufig ebenfalls an den Bestimmungsort
mit zu tibertragen versucht wird.

Eine andere Welt ist moglich. Drittens sei festgehal-
ten, dass aufgrund der Akteurskonstellationen und des
Machtgefiiges immer nur EIN mogliches technisch-kul-
turelles System zur Anwendung kommt; alternative
Modelle, die sich aus ganz bestimmten Griinden nicht
haben durchsetzen kénnen, werden in der Folge haufig
vergessen, oder sie wirken als unterdriicktes Wissen (ta-
cit knowledge) weiter. Einige wenige tauchen gelegent-
lich viele Jahrzehnte spater wieder auf.

Mit der Griindung des Deutschen Reiches 1871 und der
Elektrischen Revolution ab 1880, die zeitlich eng zusam-
menfielen, entwickelte sich Berlin innerhalb von nur
zwei Jahrzehnten zur GroBstadt. Auf technologischer
Ebene entstand ein intensiver Wettbewerb zwischen
den beiden hier beheimateten elektrotechnischen Her-
stellerfirmen Siemens und AEG und US-amerikanischen
Firmen. Gestirkt durch globale Konzentrationsprozesse
in der neuen elektrotechnischen Industrie und trotz
durchaus vorhandener Konkurrenz aus anderen Landern
teilten sich diese beiden Berliner Firmen ihre Position als
Weltmarktfiihrer bald nur noch mit den US-amerikani-
schen Unternehmen General Electric und Westinghouse,
die im Gegensatz zu ihren deutschen Counterparts in
unterschiedlichen Stddten ansdssig waren. Auf interna-
tionaler Ebene gelang es den USA und dem Deutschen
Reich nicht zuletzt dank dieses neuen Wirtschaftszweigs,
weltweit neue Mirkte zu erobern und so dem Britischen
Imperium seine Stellung als Hegemonialmacht streitig
zu machen.

Doch die Herstellerfirmen exportierten nicht nur
Produkte in alle Welt; im Verbund mit potenten Privat-
financiers und groBen Aktienbanken griindeten sie
zudem Holdings fiir bestimmte Weltregionen und Be-
triebsgesellschaften fiir eine Vielzahl von Stddten welt-
weit. Bei der Umsetzung ihrer Strategien fiir die globale
wirtschaftliche Expansion standen die Berliner Finanz-
akteure in stdndiger Konkurrenz mit Londoner Banken.
Den deutschen Handel und die deutsche Industrie von
der britischen Wahrung unabhingig zu machen, war be-
reits 1870 die Motivation zur Griindung der Deutschen
Bank in Berlin gewesen. Allein schon ihr Name beinhal-
tete ein politisches Programm.®> Als es Emil Rathenau
1887 gelang, sich mit seinem Unternehmen von Thomas
Alva Edison unabhéngig zu machen, wurde die Deutsche
Bank zum wichtigsten Finanzpartner seiner neuen All-
gemeinen Elektricitits-Gesellschaft (AEG).® Zusammen
fungierte diese Gruppe als deutscher Pionier im globalen
Elektrifizierungsgeschift. Die Firma Siemens hingegen
engagierte sich erst Jahre nach dem Tod ihres Griinders
auf dem internationalen Finanzmarkt.



IM ZENTRUM DER MACHT

In der deutschen Reichshauptstadt entstand zu dieser
Zeit ein charakteristisches Akteursdreieck aus Erfindern,
Unternehmern und Financiers, deren bekannteste Ver-
treter Werner Siemens, Emil Rathenau und Georg Sie-
mens waren. Wahrend Werner Siemens (1816-1892), der
Griinder der Telegrafen-Bauanstalt Siemens & Halske in
Berlin, auf die Soliditdt seiner technischen Erfindungen
und die Qualitdt der Produkte setzte, beruhte der Erfolg
des deutlich jiingeren Emil Rathenau (1838-1915) dar-
auf, das Potenzial technischer Erfindungen anderer zu
erkennen und Mairkte fiir die neue Technik zu entwi-
ckeln, die er dann im grollen Stil produzierte und ver-
kaufte. So hatte er nach dem Besuch der Pariser Elek-
trizitdts-Ausstellung 1881 die Patente von Thomas Alva
Edison fiir Deutschland gekauft und 1883 die Deutsche
Edison-Gesellschaft (DEG) gegriindet, die Vorlduferin
der AEG.

Fiir die Entwicklung der neuen Stromversorgungs-
systeme war die Rolle der Banken fundamental, da die
technischen Anlagen groBmaRstdblich und kapitalin-
tensiv waren und ihr Bau vorfinanziert werden musste.
Als einer der wichtigsten Akteure ist hier der mit Emil Ra-
thenau fast gleichaltrige Georg Siemens (1839-1901) zu
nennen, ein Neffe zweiten Grades von Werner Siemens,
in dessen Auftrag er Ende der 1860er Jahre den Bau der
Indo-Europdischen Telegrafenlinie durch Persien ver-
handelte. Seine diplomatischen Erfolge in diesem Pro-
jekt sprachen sich schnell herum, und 1870 wurde er zu
einem der beiden Griindungsdirektoren der Deutschen
Bank berufen.

Im Zentrum von Berlin begegneten sich die Schliis-
selakteure auf kurzen Wegen Unter den Linden, am Gen-
darmenmarkt und zwischen Stadtschloss, Reichstag und
Borse in einer Nachbarschaft, in der eine Reihe von ex-
klusiven Clubs zum informellen Austausch in entspann-
ter Atmosphaére einlud.”Viele dieser Akteure hatten Man-
date im Reichstag oder dem PreuBischen Herrenhaus
und gestalteten die nationale und internationale Wirt-
schafts- und Finanzpolitik des Deutschen Reiches aktiv
mit. In Fragen der AuBenpolitik waren nicht wenige von
ihnen tiberzeugte Kolonialisten und sich sicher, dass die
eigene Nation und Kultur anderen weit {iberlegen sei.?

Die neue Branche der Elektrotechnik und parallel
dazu die fortschreitende Elektrifizierung der Stadt, die

- P A Yy iy

Emil Rathenau, Griinder der AEG, kiihlt bei einer Testvorfiihrung im Restaurant
»Ressource von 1794« im Jahr 1882 den Generator mit Eis aus Sekikiibeln.

Georg Siemens, Griindungsdirektor der Deutschen Bank, um 1895.
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Hamburg-Pazifik-Dampfer in der Bucht von Valparaiso, undatierte Postkarte.

nunmehr selbst als Labor fiir die Erprobung der neuen
Technik diente, verdnderten das Stadtbild und brachten
Berlin den Ruf als »Elektropolis« ein. In der Innenstadt
expandierten die Fabriken, wéhrend gleichzeitig die be-
riichtigten »Berliner Mietskasernen« entstanden, um die
wachsende Arbeiterschaft zu beherbergen. Ein Grof3teil
der heute beliebten Stadtviertel Kreuzberg, Schoneberg,
Friedrichshain und Prenzlauer Berg wurde zu dieser Zeit
gebaut; ihre Wahrnehmung hat seither eine erstaunliche
Umdeutung erfahren. Vor den damaligen Toren der Stadt
entstanden mit der Siemensstadt im Nordwesten und
der »AEG-Stadt« Schoneweide im Stidosten neue Indus-
trie- und Wohnquartiere auf der griinen Wiese. Die Ent-
wicklung vollzog sich, so der Baedeker 1904, mit »eine|[r]
Dynamik, die man bis dahin nur von den nordamerika-
nischen Stadten kannte«.?

Fachleute und Laien aus aller Welt besuchten die
Stadt, und zeitgendssische Kiinstler inspirierte sie zu
Werken, die wir noch heute kennen. Karl Schefflers Buch
»Berlin — ein Stadtschicksal« (1910), Fritz Langs Film
»Metropolis« (1927) oder Erich Kdstners Novelle »Der
35. Mai« (1931) sind Beispiele fiir Elektropolis-Narrative
in Literatur und Film. In der Architektur und im Stadte-
bau fand die neue Bild- und Formensprache ihre Ent-

sprechung in einer Bauweise, die sich von dem in den
klassischen europdischen Metropolen bisher tiblichen
Stil durch ihre Niichternheit, Klarheit und Funktionali-
tdt deutlich absetzte.

STRATEGIEN ZUR EROBERUNG
DES WELTMARKTS

Im expandierenden Deutschen Reich galt Stidamerika
Ende des 19. Jahrhunderts als attraktiver Markt, den es zu
erschliel8en galt. Zeitgleich ermdoglichten neue Verkehrs-
und Kommunikationstechniken wie das Dampfschiff
und die Telegrafie einen immer schnelleren Transport
von Ideen, Menschen und Waren zwischen den Konti-
nenten. Der Einstieg erfolgte zumeist iiber die Hafen-
stddte, von wo aus wenig spéter auch in den jeweiligen
Hauptstiddten speziell das Geschift mit den Regierungen
aufgenommen wurde.

Ein wesentliches Instrument, um Zugang zu den Fi-
nanzmirkten Stidamerikas zu bekommen, war die Griin-
dung spezieller Tochtergesellschaften.!® So entstand 1886
die Deutsche Ueberseeische Bank (DUB) als hundertpro-
zentige Tochter der Deutschen Bank. Thre erste Nieder-
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| Deutschen Uebersecischen Bank. m

Das Niederlassungsnetz der Deutschen Ueberseeischen Bank (DUB) in
Siidamerika im Jahr 1911.

lassung erdffnete 1887 in Buenos Aires; ab 1895 wurde sie
auch in Chile und im Anschluss daran in Peru und Boli-
vien aktiv. Fast zeitgleich erdffnete im Februar 1896 die
Disconto-Gesellschaft als zweite gro8e deutsche Aktien-
bank eine Niederlassung in Valparaiso. Dabei konnten
die Berliner Finanzakteure auf Kontakte in die deutsche
Community zuriickgreifen, die sich bis dahin tiber meh-
rere Generationen hinweg in der Welthafenstadt an der
stidamerikanischen Westkiiste etabliert hatte.

Eine wichtige Strategie zur Eroberung speziell der
neuen elektrischen Markte war das bereits damals in
Deutschland so genannte »Unternehmergeschéft«. Die-
ses bestand darin, Betriebsgesellschaften fiir einzelne
Stddte zu griinden, die dann die Auftrdge zum Bau der

Arthur Gwinner, der »Botschafter« der Deutschen Bank, leitete nach dem Tod von
Georg Siemens die grofen internationalen Geschiifte der Bank.

Anlagen an diejenigen Herstellerfirmen vergaben, die
an der Griindung der Betriebsgesellschaft selbst beteiligt
waren. Emil Rathenau erprobte dieses Verfahren 1884 in
Berlin mit der Aktiengesellschaft Stddtische Elektrizi-
tatswerke (AGStEW, ab 1887 Berliner Elektricitdts-Werke
(BEW)); 1889 griindete er zusammen mit der Deutschen
Bank die Comparfiia Madrilefia de Electricidad als erste
Betriebsgesellschaft der AEG aullerhalb des Deutschen
Reiches. In der Folge wurde die Madrilefia zur Blaupause
fiir weitere Unternehmungen im spanischsprachigen
Raum.

Eine Schliisselrolle fiir das Zustandekommen des Ge-
schifts in der spanischen Hauptstadt kam Arthur Gwin-
ner (1856-1931) zu, der in den 1880er Jahren als Privat-
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Das Gebiiude der DUB in Valparaiso, erbaut um 1906 und um 1916 auf die heutige GroBe erweitert, beherbergt heute das Standes- und Einwohnermeldeamt.

bankier in Madrid gewirkt hatte, wo er zudem deutscher
Konsul und mit dem Biirgermeister eng befreundet war.!!
Sein Einstieg als Direktor in die Deutsche Bank 1894
zeugt davon, wie die groen Aktienbanken zu dieser Zeit
die privaten Finanzinstitute in ihrer Bedeutung fiir das
immer starker monopolisierte Elektrifizierungsgeschift
tiberholten. Aufgrund seiner sicheren Mehrsprachigkeit,
weitreichender Kontakte und diplomatischen Geschicks
wurde Gwinner zur pragenden Figur fiir die groRen in-
ternationalen Geschifte der Deutschen Bank nach dem
Tod ihres Griindungsdirektors Georg Siemens.

Die Deutsche Ueberseeische Electricitits-Gesell-
schaft (DUEG) mit Sitz in Berlin, von AEG und Deutscher
Bank im Januar 1898 zunichst als Betriebsgesellschaft
fiir Buenos Aires gegriindet, war bereits von Beginn an
als Holding fiir den gesamten siidamerikanischen Kon-
tinent konzipiert. Schon bald beteiligten sich an ihr na-
hezu alle deutschen GroBbanken, und auch in der High

Society der Elektropolis Berlin gehorte es zum guten Ton,
Anteile an der DUEG zu halten. 1905 kaufte die DUEG
grol3e Teile der Betriebsgesellschaft in Santiago de Chile,
an deren Griindung die AEG und die Deutsche Bank im
Mai 1898 beteiligt gewesen waren, und 1906 tibernahm
sie 100 Prozent der ebenfalls von AEG und Deutscher
Bank mitgegriindeten Betriebsgesellschaft von Valpa-
raiso.’? In der uruguayischen Hauptstadt Montevideo
bestanden dhnliche Verbindungen.

Unter der Federfithrung der Deutschen Bank festigte
die DUEG so ihren Status als Holding fiir das deutsche
Elektrifizierungsgeschift in Stidamerika und erreichte
zudem eine grolere Unabhéngigkeit von den wirtschaft-
lichen Entwicklungen in einzelnen Ldndern. Auf der
Grundlage dieser Strategien entwickelte sich das Latein-
amerikageschift der deutschen Elektroindustrie neben
der Bagdad-Bahn zum gréBten Auslandsgeschift deut-
schen Kapitals vor dem Ersten Weltkrieg.
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Wernher, Beit & Co.

Das Dreieck deutscher elekirischer Unternehmungen im Zentrum Chiles.

An der Griindung der DUEG und der CET&L im Jahr 1898
war neben der AEG und der Deutschen Bank zu erheb-
lichen Anteilen auch die eingangs erwdhnte Londoner
Firma Wernher, Beit & Co. beteiligt.!® Die Verbindung zu
den beiden deutschstimmigen Randlords Julius Wern-
her (1850-1912) und Alfred Beit (1853-1906) war ver-
mutlich tiber die Deutsche Bank in Siidafrika zustande
gekommen —jedenfalls unternahm die Bank unter Feder-
fiihrung von Georg Siemens bereits seit 1889 bedeutende
Geschifte im Witwatersrand'* und Alfred Beit wiederum
engagierte sich zeitgleich fiir die Errichtung und Kon-
trolle der Pretoria Waterworks, der Pretoria Electric Light-
ing Company und der National Bank of South Africa.’
Beit war zudem Finanzberater des britischen Impe-
rialisten Cecil Rhodes (1853-1902) und mit diesem eng
befreundet. Zu Wernher wiederum notierte der spatere

Deutsche Bank

Literaturnobelpreistrager Bertrand Russell (1872-1970),
der diesen im Februar 1905 bei einem Dinner der eng-
lischen High Society traf, er triige »very lightly the load
of blood, of nations destroyed and hatreds generated, of
Chinese slavery and English corruption, which, by all the
old rules, ought to weigh upon him like a cope of lead.«!®
Angesichts der massiven Beteiligung von Wernher
und Beit an der DUEG und der CET&L ldsst sich argu-
mentieren, dass es zu einem erheblichen Teil der na-
turliche Reichtum Siidafrikas war, der den modernen
elektrischen Lebensstil der stddtischen Elite Chiles fi-
nanzierte.’” Beide Wahllondoner investierten zudem in
hochkarétige private Kunstsammlungen, bei deren Zu-
sammenstellung sie von dem deutschen Kunsthistoriker
Wilhelm Bode (1845-1929) unterstiitzt wurden. Als Ma-
zene beteiligten sie sich unter anderem an der Griindung
der Hamburger Universitdt und dem Aufbau der Royal
School of Mines des Imperial College in London.'®



Die beriihmte Karikatur von Cecil Rhodes, in Anspielung auf den »Koloss von Rhodos«
(engl. »Rhodesc), 1892.

Vor der Griindung der deutschen Unternehmen hatte es
in Valparaiso und Santiago bereits lokale Initiativen von
Einheimischen und Zugewanderten gegeben, um die
Strallenbahnen und die StraBenbeleuchtung der Stadte
zu elektrifizieren und elektrische Motorenkraft zu erzeu-
gen, die die industrielle und gewerbliche Entwicklung
fordern sollte. Eine weitere zentrale Motivation bestand
in der Verbesserung der stddtischen Lebensqualitit. Die
meisten dieser Projekte jedoch konnten aufgrund des
groBen Kapitalbedarfs und mangelhafter Kontakte zu
potenziellen Geldgebern und hiufig auch aufgrund des
fehlenden technischen Sachverstands ihrer Initiatoren
nicht umgesetzt werden. Bei den Stadtriten l6sten diese
Misserfolge grolen Frust aus, denn ihr Wille zur Moder-
nisierung war grof$ und sie wollten keine Zeit verlieren.!?

Das Profil derjenigen Mittlerpersonlichkeiten, die
schlielllich das Geschéft mit den deutschen Hersteller-
firmen und Banken in Valparaiso und Santiago ermog-
lichten, deckt sich mit dem Profil der beiden Stddte:
In der Welthafenstadt am Pazifik waren es die Inhaber
des zwischen Hamburg und Valparaiso operierenden
deutsch-chilenischen Handelshauses Saavedra, Bénard
y Cia., die in eigenem Namen und in Vertretung der
deutschen Herstellerunternehmen und Banken den Ver-
trag mit der Stadt unterzeichneten. In der chilenischen
Hauptstadt stellte sich mit Pedro Merry del Val ein welt-
gewandter Diplomatensohn irisch-spanischer Abstam-
mung mit Ingenieursausbildung auf Wunsch englischer
und katalanischer Freunde der deutschen Akteure an die
Seite des einheimischen Ingenieurs Santiago A. Ossa, der
spiter zum Direktor der Betriebsgesellschaft vor Ort auf-
stieg.?0

Als im Januar 1898 die DUEG in Berlin gegriindet
wurde und im Mai darauf die CET&L in London, plante
die AEG noch, auch fiir die Betriebsgesellschaft fiir Val-
paraiso wieder mit Wernher, Beit & Co. zusammenzu-
arbeiten. Im Juli desselben Jahres unterzeichnete sie ein
Abkommen mit ihrem schérfsten einheimischen Kon-
kurrenten Siemens {iber die Aufteilung der Geschifte in
Stidamerika, die der AEG »freie Hand« in Valparaiso zu-
sicherte, wihrend Siemens die Federfiihrung in der bra-
silianischen Hafenstadt Salvador de Bahia iibernehmen
sollte. Dann kam es aus politischen Griinden zu groflen
Verspatungen, und die Griindung der Betriebsgesell-
schaft konnte schlieflich erst 1903 als Elektrische Stra-
Benbahn Valparaiso A.-G. erfolgen. Zu diesem Zeitpunkt
waren Wernher, Beit & Co. nicht mehr mit von der Partie;
ihre Beteiligung wurde zwischenzeitlich auf Wunsch der
Deutschen Bank aufgegeben, die stattdessen die Firma
Siemens mit an Bord holte.?!

Getreu des Prinzips des »Unternehmergeschéfts« erhielt
die AEG im Jahr 1898 — wie schon 1887 in Berlin und
1889 in Madrid - auch in den Hauptstddten von Argen-
tinien und Chile die Auftrdge zum Bau der elektrischen
Systeme von den jeweiligen Betriebsgesellschaften.
In Valparaiso war 1903 dann auch Siemens an dem Fi-
nanzierungs- und dem Lieferungsgeschift beteiligt. Ein



wichtiges strategisches Ziel der Herstellerfirmen war es,
moglichst tiberall »nach Schema F« vorzugehen und im-
mer dieselben Kataloglésungen umzusetzen. Die AEG
besal} dafiir sogar eine eigene Bau-Kommission, deren
Fachpersonal weltweit rotierte. Technische Neuentwick-
lungen, die den lokalen Gegebenheiten besser angepasst
waéren, sollten moglichst vermieden werden, denn sie
kosteten Zeit und Geld.

Das Handeln der AEG vor Ort war dabei durch den
spezifischen Kontext in ihrer Heimatstadt Berlin be-
stimmt: Auf dem Sand eines Urstromtals in einem Gebiet
gebaut, das kaum {iiber Gefélle oder gréBere Flussldufe
verfiigte, wurde der Strom hier aus Kohle erzeugt, die aus
Schlesien und dem Ruhrgebiet — beides Rohstoffregio-
nen, die zum eigenen nationalen Territorium gehorten, —
in die deutsche Reichshauptstadt herangeschafft wurde.
In der chilenischen Hauptstadtregion allerdings fiihrte
diese »fossile Logik des Berliner Modells« schon bald zu
Konflikten mit den lokalen Eliten, die andere Vorstel-
lungen von einer kostenglinstigeren Energiegewinnung
hatten. Traditionell bestens informiert tiber die neuesten
Entwicklungen in Europa, kannten die chilenischen Ak-
teure erfolgreiche Beispiele einer Stromerzeugung aus
Wasserkraft in Norwegen und der Schweiz, und auch im
eigenen Land, dessen Topographie diesen beiden dh-
nelte, war mit dem 1897 in Betrieb genommenen Was-
serkraftwerk »Chivilingo«, das die Steinkohlenminen von
Lota mit Energie versorgte, bereits der Beweis erbracht
worden, dass die Stromgewinnung aus Wasserkraft auch
in Chile funktionierte.

Die Stadtrdte von Santiago und Valparaiso inte-
grierten die Nutzung der Wasserkraft friihzeitig in ihre
internationalen Ausschreibungstexte, und als 1897 fiir
Santiago und 1902 fiir Valparaiso die Vertrdge mit den
deutschen Akteuren und deren Vertretern unterzeichnet
wurden, wurde sie in beiden Stddten zur Bedingung. Aus
den Sitzungsprotokollen des Lokalkomitees der CET&L
und des Stadtrats von Santiago aus dem Zeitraum 1897
bis 1900 wird dann deutlich, dass die AEG insgeheim die
Absicht hatte, das Wasserkraftsystem erst deutlich spa-
ter oder am besten gar nicht zu bauen. Der daraus ent-
brannte Streit landete schlief8lich vor Gericht. Im Okto-
ber 1900 bestétigte das Berufungsgericht in Santiago die
Entscheidung des Schiedsgerichts, dass die CET&L die
Wasserkraftanlagen tatsdchlich zu bauen hitte; fiir deren
Realisierung wurde dem Unternehmen eine Frist von sie-

Cover des dreisprachigen Prachthands der AEG iiber Elekirische StraBenbahnen aus
dem Jahr 1900.

Isidora Goyenechea, die Konzernchefin von Lota, galt zu ihren Lebzeiten als die
reichste Frau der Welt. In der »Rue de Lota« im noblen 16. Arrondissement von Paris
hatte sie ein Haus; Thomas Alva Edison soll sie persénlich gekannt haben.
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ben Jahren gewéhrt, die nach wenigen Tagen von anderer
Stelle auf zehn Jahre verlangert wurde. Schon nach zwei
Jahren allerdings, so beschloss das Gericht, hatte das Un-
ternehmen die Elektrifizierung der Straenbahnen und
Straenbeleuchtung in der chilenischen Hauptstadt un-
abhéngig von der Energiequelle zu garantieren.

So wurden in einem ersten Schritt Kohlekraftsysteme
errichtet, und zwar in beiden Stadten; die Wasserkraft-
systeme gingen dann in Valparaiso ab 1906 und in San-
tiago ab 1909/10 in Betrieb. Mit Blick auf die Aktivitdten
der AEG in anderen Liandern ist dies erstaunlich friih.
Der Vergleich mit Spanien zeigt, dass Emil Rathenau,
der im April 1902 sogar vom »Gespenst der Wasserkrifte«
sprach, das seine »Tour um die Welt vollendet« habe,?
das Potenzial der Wasserkraft dramatisch unterschitzte.
Diese unternehmerische Fehleinschédtzung fithrte 1911
zum Verlust der Vormachtstellung, die sich die AEG im
Elektrizititsgeschift Spaniens in den 1890er Jahren er-
arbeitet hatte.

KULTURELLE PRAGUNGEN

Doch nicht nur im technischen Bereich versuchten die
deutschen Firmen, ihre Standardlésungen umzuset-
zen — auch kulturell waren den leitenden Mitarbeitern
der Betriebsgesellschaften vor Ort einige Gepflogen-
heiten in den chilenischen Stddten nicht geheuer. Mit
ihrer Absicht, zum Beispiel Frauen, die in Chile seit dem
Salpeterkrieg den Fahrdienst der Strafenbahnen do-
minierten, das Steuer wieder aus der Hand zu reif3en,
scheiterten sie jedoch. So blieb eine der damals — wie
eine zeitgendssische US-amerikanische Reiseschrift-
stellerin schrieb — weltweit fortschrittlichsten Institutio-
nen der weiblichen Emanzipation noch eine Zeit lang
erhalten.

Parallel zur Entwicklung des neuen Elektrizitéts-
sektors (und auch der Chemie und der Pharmazie als
weitere Sdulen der sogenannten Zweiten Industriellen
Revolution) entstand weltweit eine neue Wahrnehmung



Heutiger Zustand des Wasserkraftwerks »El Sauce« im Hinterland von Valparaiso.

von Deutschland als dem »Land der technischen Mo-
derne« — eine Entwicklung, die sich auch in Chile deut-
lich beschreiben l&sst. Einheimische wie eingewanderte
Akteure trugen hier aktiv zur sozialen Konstruktion des
neuen Deutschlandbildes bei, wofiir die vielen Einwei-
hungsfeiern immer wieder gute Gelegenheiten boten:
Jede Inbetriebnahme neuer StraBenbahnlinien oder
Abschnitte und weiterer Teile der Wasserkraftsysteme
wurde gefeiert. Dabei hingen deutsche neben chileni-
schen Wimpeln und Fdhnchen, Kapellen spielten haufig
auch die deutsche Nationalhymne, und chilenische Poli-
tiker lobpreisten in ihren Reden den Beitrag deutscher
Technik zur lokalen Entwicklung.

Gleichzeitig mit dem neuen Deutschlandbild eta-
blierte sich so die Marke »Made in Germany, und es ent-
stand eine Assoziation von Berlin als »Elektropolis«, die
weltweit die Vorstellungen von modernem Stddtebau,
Architektur und Stadttechnik verdnderte und nachhaltig
beeinflusste.

DAS ERBE UND SEINE BEWERTUNG

Heute sind erstaunlich viele bauliche Zeugnisse aus der
Friihzeit der Elektrifizierung von Valparaiso und Santi-
ago noch vorhanden und belegen den Modernisierungs-
eifer der beiden Stadte und das Gewinnstreben der deut-
schen Unternehmen. Neben technischen Anlagen zur
Erzeugung, Verteilung und Anwendung von Strom sind
auch Siedlungen und Verwaltungsgebdude der Betriebs-
gesellschaften und Banken in beiden Stddten erhalten,
so dass das technisch-kulturelle Gesamtsystem in der
jeweiligen Stadtlandschaft weiter lesbar ist. Noch existie-
rende Bauten und Anlagen in anderen Teilen Chiles ver-
deutlichen iiberregionale Beziige und Abhédngigkeiten,
und von den globalen Verflechtungen als notwendige
Voraussetzung fiir die Elektrifizierung der chilenischen
Hauptstadtregion zeugen Hinterlassenschaften an den
verschiedenen Schauplédtzen der Welt: in Spanien, dem
stidlichen Afrika, England und Berlin.?

143



Der Erhaltungszustand der Bauten und Anlagen
allerdings ist sehr unterschiedlich, und der Bekannt-
heitsgrad der Objekte in Chile und ihrer Geschichte
ist klein. Zum groBen Teil vergessen sind heute in der
chilenischen Hauptstadtregion auch die urspriinglich
deutschen Wurzeln ihrer gro@mafstéblichen Elektrifi-
zierung: Da die deutschen Firmen nach dem verlorenen
Ersten Weltkrieg abgewickelt beziehungsweise von Ak-
teuren anderer Nationalitdt ibernommen wurden und
ein britisches Unternehmen bis zur Ubernahme durch
US-amerikanische Firmen 1928 eine umfangreiche Mo-
dernisierung der Systeme vornahm, die es mit intensi-
ven Marketingkampagnen begleitete, ist in Valparaiso
und Santiago heute hédufig zu horen, es seien die Eng-
lander gewesen, die den Strom in die Stddte gebracht
hitten.

Jenseits dieser Mythen macht ein Blick auf die weni-
gen bisherigen Bewertungen dieses Erbes deutlich, dass
nationale Kategorien und die klassischen Superlative
vom technischen und gesellschaftlichen Fortschritt die
Interpretationen bestimmen. Fiir das Wasserkraftwerk
»El Sauce« im Hinterland von Valparaiso, das seit 1997
auller Betrieb und mittlerweile eine Ruine ist?6, wird zu-
meist die Tatsache hervorgehoben, dass es das ERSTE
Wasserkraftwerk des Landes war, das der 6ffentlichen
Stromversorgung diente, sowie das ERSTE mit Wechsel-
stromtechnologie. Die Rolle deutscher Ingenieurskunst
wird dabei hédufig positiv tiberzeichnet und in der Regel
ganzlich unkritisch als wichtiger Beitrag von auen zur
lokalen Entwicklung gewertet. Die Gewinnmaximie-
rungsabsichten der deutschen Unternehmen, die hinter
den Elektrifizierungsprojekten standen, bleiben unge-
nannt, obwohl ihre Hauptmotivation der Profit war und
ganz sicher nicht der Beitrag zur Stadtentwicklung vor
Ort.

Im Falle des Wasserkraftwerks »La Florida« von Sant-
iago, das mittlerweile seit mehr als 100 Jahren in Betrieb
ist, wird ein dhnliches Narrativ verwendet: Im Buch, das
die aktuelle Besitzerin, die Kanalgesellschaft Sociedad
del Canal del Maipo, zum 100. Geburtstag des Kraftwerks
herausgegeben hat*’, wird ausfiihrlich die Rolle des chi-
lenischen Ingenieurs Luis Lagarrigue beschrieben; Infor-
mationen iiber die Deals der deutschen Unternehmen
mit den chilenischen Grof3grundbesitzern jedoch — etwa
hinsichtlich der Nutzung des Bewisserungskanals San
Carlos, des Kaufs von Grundstiicken oder der Bereitstel-

REGONSTRUGGION

~ | sPQ.R

1. Este fué en ticmpos remotos el simbolo
tener algo parecido, ésta serfa la mejor ma
tor gue esas Iniclales querrfan

Wirtschaftsimperialismus: Chilenische Karikatur aus dem Jahr 1915.

lung zusétzlicher Infrastruktur — sucht man vergeblich.
Auf deutscher Seite wiederum dominiert das klassische
Narrativ von den Helden der technischen Innovation,
deutschem Know-how und deutschem Erfindergeist. So
operieren bislang alle Seiten mit positivistischen Konst-
ruktionen, die national definierte Verdienste in den Vor-
dergrund riicken.

Aus einer aufkldrerischen, universalistischen Perspektive
heraus allerdings miissen die AuBenposten der Elektro-
polis Berlin in der chilenischen Hauptstadtregion immer
auch als Zeugnis von der ausbeuterischen Macht des
deutschen Wirtschaftsimperialismus gelesen werden —
und damit als Denkmal und Mahnmal zugleich. Um mit
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Studentische Exkursion zum Wasserkraftwerk »El Sauce« im Hinterland von Valparaiso, April 2019.

Walter Benjamin zu sprechen: »Es ist niemals ein Zeug-
nis der Kultur ohne zugleich ein solches der Barbarei zu
sein. Und wie es nicht frei ist von Barbarei, so ist es auch
der Prozess der Uberlieferung nicht, in der es von dem
einen an den anderen gefallen ist.«?8

Zudem haben wir gelernt, dass die Nutzung der Was-
serkraft in Valparaiso und Santiago von stddtischen Ak-
teuren in einer gerichtlichen Auseinandersetzung mit
den deutschen Konsortien erstritten wurde. Dass dies
gelang, ist im internationalen Vergleich eine der ganz
groBen Errungenschaften in der chilenischen Haupt-

stadtregion, was in der Bewertung und Vermittlung die-
ses Erbes unbedingt berticksichtigt werden sollte.

In diese Richtung gilt es, die Erbekonstruktion in der
entstehenden globalen Gesellschaft weiter zu starken —
nicht zuletzt als Beitrag zu der »intellectual and moral
solidarity of mankind«®, zu der seit vielen Jahrzehnten
auch die UNESCO aufruft. Dazu eignet sich der Be-
griff von einer kritischen »Global Heritage«, die auf der
Grundlage universeller Werte die notwendigen Briicken
bauen kann, um die Menschen als globale Schicksalsge-
meinschaft einander ndherzubringen.3°
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