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Al finalizar el siglo XIX, el Imperio Aleman, recién unificado en 1871, y los Estados Unidos
de América — ambos protagonistas de la innovacion tecnoldgica en el sector de la electricidad
— desafiaron a Inglaterra como potencia mundial hegemonica. Cuatro grandes empresas ya
habian adquirido una posicion dominante en el mercado eléctrico mundial de aquel momento:
en EE.UU. la General Electric de Thomas A. Edison y la Westinghouse; y en Alemania la
Allgemeine Elektricitats-Gesellschaft (AEG) y Siemens & Halske, ambas con sede en Berlin.

La capital alemana, iniciando su fama como Elektropolis’, servia como base de operacion a
los principales actores alemanes del negocio eléctrico mundial, y en el centro de la ciudad
trabajaban un triangulo caracteristico de inventores, empresarios y financieros. Entre ellos,
destacan como personalidades mas importantes: Werner Siemens (1816-1892), el inventor del
dinamo y del motor eléctrico, quien, junto a Johann Georg Halske, en el afio 1847 fundé la
Telegraphen Bau-Anstalt von Siemens & Halske in Berlin e inicialmente conquisto el merca-
do con tecnologias de corriente de bajo voltaje como la telegrafia y la radio; Emil Rathenau
(1838-1915), quien en 1882 después de diez afios de fracasos profesionales se hizo con los
patentes de Edison para Alemania y en 1883 fund6 la Deutsche Edison Gesellschaft, la cual
fue reconvertida en la AEG en 1887; y Georg Siemens (1839-1901), uno de los directores
fundadores del Deutsche Bank en 1870, quien previamente ya habia demostrado sus habilida-
des diplomaticas en Persia en la construccion de la linea telegrafica Londres-Teheran-Calcuta
realizada por la compafiia de su tio Werner anteriormente mencionado.

Mientras que la AEG ya habia nacido como sociedad andnima y actuaba en el mercado finan-
ciero internacional desde muy temprano, la empresa familiar Siemens & Halske se neg0, du-
rante mucho tiempo, a dar un paso parecido. Aunque Georg Siemens insté a su tio desde prin-
cipios de los afios 1880 para transformar su empresa en corporacion anonima, Werner Sie-
mens luchdé firmemente contra esta conversion, la cual solo se realizé en 1897, cinco afios
después de su muerte, cuando la politica financiera de la casa Siemens habia cambiado. En
ese momento, el Deutsche Bank se separ6, también por motivos familiares, de la AEG, a la
cual habia apoyado fuertemente desde 1887, transformandose ahora en el banco aliado de
Siemens & Halske. Mantuvo, sin embargo, el liderazgo en el sindicato bancario de la AEGZ.

! Véase, entre otros, Dame 2011: 14-35 y Steiner 2013.
2 Pohl 1988: 117-128, 141; Gall 1995: 38.
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Tanto Georg Siemens como Emil Rathenau, son considerados como nuevo tipo de actores en
la historia bancaria y empresarial, respectivamente. Siemens se caracteriza como el primer
‘manager de bancos’ (Bankmanager) en la historia de Alemania: con la Ley de las Sociedades
Anonimas modificada en 1884, que amplié considerablemente los poderes de los directores
de bancos, el director del Deutsche Bank se puso a promover y dirigir proactivamente los ne-
gocios internacionales de muchas empresas industriales alemanas. A Rathenau, por su parte,
se considera el primer ‘manager de empresas’ (Unternehmensmanager): “reconocié la curio-
sidad y la comodidad de los consumidores, cuya necesidad por las innovaciones solo tenia
que ser despertada”. Inventd el marketing corporativo moderno y encargd a Peter Behrens el
desarrollo de un disefio grafico homogéneo para la AEG, lo cual el mas viejo y més tradicio-
nal Werner Siemens criticd6 como competencia desleal y un verdadero “escandalo”. Para él,
fue dificil hacerse a la idea de que ya no fuera solamente la calidad tecnoldgica e ingenieril la
que convenciera a los clientes de comprar los nuevos productos, sino que ademas fuese nece-
sarig implementar también estrategias de comunicacion para conquistar con éxito los merca-
dos®.

Dentro de esta constelacion basica de los global players alemanes en el negocio eléctrico
mundial, el presente articulo se centra en el grupo de actores asociados a la AEG vy las redes
de Emil Rathenau en Espafia y Chile; desde el inicio de sus negocios eléctricos en el extranje-
ro hasta un poco més alla del término de la Primera Guerra Mundial®.

La AEG y sus redes eléctricas en Espafa

La primera ciudad fuera de Alemania para la cual la AEG establecié una empresa operadora
eléctrica fue la capital espafiola, Madrid. Aqui, la AEG aund fuerzas con la empresa instala-
dora Levi & Kocherthaler, la cual ya tenia una concesion para construir una central eléctrica,
y juntos formaron la Compafiia General Madrilefia de Electricidad en 1889 con un capital
inicial registrado de 3 millones de pesetas, de los cuales la AEG reuni6 la mitad. Este princi-
pio de formar una empresa operadora que, a su vez, contrate a la misma empresa fabricante
que participd en su creacion para que construyera las instalaciones, es tipico de lo que ya en
aquel momento se llamaba Unternehmergeschaft (negocio empresario) en Alemania’.

La empresa Levi y Kocherthaler resultd ser un socio fiable para la AEG y, gracias a sus bue-
nas relaciones de negocios, la AEG recibid pedidos para construir centrales eléctricas en otras
12 ciudades espafiolas a partir de 1890, rapidamente. En 1898, ya habia construido centrales
en 36 ciudades y pueblos espafioles, lo cual representa el mayor nimero de centrales eléctri-
cas construidas por la AEG en un solo pais fuera del Imperio Aleman. Espafia fue seguida por
Italia, donde la AEG solo construyé 15 centrales. Paralelamente la AEG sigui6 fundando en
Espafia mas empresas operadoras; por ejemplo el 23 de julio de 1894, la Compafiia Sevillana
de Electricidad; el 7 de diciembre de 1894, la Compafiia Barcelonesa de Electricidad; y a fina-
les de 1896, la Compaiiia de Electricidad Vizcaina en Bilbao, la capital del pais Vasco el cual
fue la segunda region industrial mas importante de Espafia detras de Catalufia. A diferencia de

% Gall 1995: 14, 119; Pohl 1988: 17, 117-119, 203.

* Mis interpretaciones se basan en las investigaciones que he llevado a cabo entre 2013 y 2015 en diversos archi-
vos y bibliotecas en Chile y Alemania para mi tesis doctoral: “El enchufe chileno. Un andlisis geopolitico de la
electrificacion alemana en Valparaiso y Santiago, 1880-1925”.

® Para mas explicaciones sobre el Unternehmergeschaft véase por ejemplo Hertner 2013: 92 y Pohl 1988: 17.
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las inversiones britanicas y francesas en Espafia, la fundacion de empresas alemanas se realizo
bajo la legislacion espafiola y con sede y nombre espafiol. Otra tactica que también result6 ser
beneficiosa fue la de nombrar Presidente de la Junta a un compatriota del pais en el que la
empresa debia operar®.

Sobre la base de las buenas relaciones de su socio Levi & Kocherthaler y con la ayuda de sus
potentes inversores, en tan sélo cinco afios la AEG adquirié “una posicion dominante en la
electrificacion de Espafia”, segun sefiala el historiador del Deutsche Bank Manfred Pohl. Esta
posicion se basaba también en el uso inteligente de la publicidad, lo cual la empresa ya habia
probado con éxito en Alemania. Ofertaba, por ejemplo, primero en Barcelona, instalaciones
gratis para consumidores potenciales con el fin de proporcionar un incentivo para la electrifi-
cacion y despertar la demanda’.

Otro socio importante para las operaciones espafolas de la AEG y el Deutsche Bank, aparte
de Levi y Kocherthaler, era el banquero privado de nacionalidad alemana Arthur Gwinner
(1856-1931). Fue él quien intervino para que la Madrilefia obtuviese la concesion, ayudado
por el hecho de conocer personalmente al alcalde de Madrid Cayetano Sanchez Bustillo. San-
chez fue miembro del partido conservador y en ese entonces era senador. Desde 1880 hasta
1889 fue Ministro de Ultramar y en 1890 fue nombrado Gobernador del Banco de Espafia.
Ademas fue miembro del Consejo de Administracion del Banco Hispano Aleman que Gwin-
ner fundo junto al Deutsche Bank en el mismo afio 1889, con el fin de financiar el alumbrado
publico de Madrid que habia ganado en concesion el grupo aleman AEG. Huelga decir que en
este tipo de negocios, la corrupcion y el soborno deben haber desempefiado un papel impor-
tante. Muy poco después, y como una consecuencia ldgica, Gwinner fue invitado por Georg
Siemens y Emil Rathenau a formar parte de la Junta de la nueva empresa operadora de Ma-
drid. Fue Gwinner quien redacto los estatutos de la Madrilefia que después sirvieron a la AEG
como un modelo para otras muchas empresas operadoras creadas por ella a partir de entonces
en el mundo. Gwinner ademas, representando a los inversores alemanes, viajaba frecuente-
mente a Espafia por los negocios de la Madrilefia®.

Arthur Gwinner fue descendiente de una conocida familia de abogados de Frankfurt am Main.
Después de un aprendizaje en un banco en su ciudad natal, se traslad6 a Londres donde traba-
j6 durante casi cuatro afios en un banco de prestigio al cual habia logrado ingresar gracias a
las buenas relaciones de sus padres. Posteriormente, vividé durante mas de seis afios en Ma-
drid, donde rapidamente adquirié una reputacion como banquero, diplomético y cosmopolita.
Tres afios después de su llegada a Madrid, a la edad de 27 afios, fue nombrado Consul del
Imperio Alemén, y en el mismo afio, 1883, compré la Torre de las Damas en la Alhambra®.
Poseia también “excelentes contactos con 10s circulos bancarios britanicos y estadounidenses”
— por su propia estadia en Londres, pero también debido a su boda en octubre de 1885 con

® Gwinner 1926: 57; Loscertales 2002: 149-201; Pohl 1988: 105-106, 148, 150. para las actividades de la AEG
en Espafia, y particularmente en Catalufia, véase ademéas Capel 1994, vols. 1y 2.

" Pohl 1988: 150.

8 Gwinner 1926: 57, Loscertales 2002: 121, 122, 152; Pohl 1988: 105;
<https://www.db.com/spain/es/content/Historia-Deutsche-Bank-Espafia.html> [accedido 14.1.2017]

% En 1891, Gwinner obsequi6 la Torre de las Damas al Estado espafiol y se llevé el techo interior del mirador a
Berlin. Primero, la clpula adornaba una sala oriental en su departamento en la Rauchstral3e 1, y en 1928 se tras-
ladd a su casa en la SophienstraRe 25 en Charlottenburg. Hoy en dia esta expuesta al publico en el Pergamonmu-
seum. (Gwinner 1926: 45; McSweeney 2015: 89-102).


https://www.db.com/spain/es/content/Historia-Deutsche-Bank-España.html
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Anna Speyer, hija de la conocida familia del banco privado Lazard Speyer-Ellissen de Frank-
furt am Main. Entre 1887 y 1888, Gwinner con su esposa e hijos se trasladaron desde Madrid
a Berlin, la emergente capital del Imperio Aleman que pronto iba a sobrepasar a Frankfurt
como la metropolis econémica y financiera lider en Alemania. Recién llegado a Berlin, Art-
hur Gwinner adquirié la casa bancaria Riess & Itzinger, cuyas actividades continué bajo su
propio nombre. Poco después comenzd a colaborar, de la forma ya explicada, con la AEG y el
Deutsche Bank en sus negocios eléctricos en Madrid™°.

En septiembre de 1893 se le pregunto oficialmente a Gwinner si queria ser el sucesor de Her-
mann Wallich (1833-1928) y colega de Georg Siemens en el directorio del Deutsche Bank.
Habian sido decisivos para esta oferta los encuentros personales con Georg Siemens y Her-
mann Wallich en algunos viajes en tren entre Madrid y Berlin, que Gwinner relaté de manera
anecdotica en el afio 1926 en sus memorias. En 1894, Gwinner ingresé al Consejo de Admi-
nistracion de Deutsche Bank, y en el mismo afio vendio su parte del Banco Hispano Aleméan y
liquidé su banco privado en Berlin™'.

Por su parte en el afio 1894, la AEG también vende obteniendo buenas ganancias sus acciones
en la Madrilefia. La venta efectuada a unos inversores franceses fue gestionada nuevamente
por Arthur Gwinner'?. El ejemplo demuestra, entre otras cosas, que el principal interés de la
AEG no se basaba en gestionar a largo plazo el suministro eléctrico, méas bien se trataba de
embolsarse las ganancias logradas con la construccion de las instalaciones y tan pronto como
fuera posible, después de su puesta en servicio, vender las acciones de las empresas operado-
ras para suministrarle al nuevo operador y durante un largo plazo, material de alta tecnologia
y know-how. Madrid no fue una excepcion a esta norma. Al mismo tiempo, esta logica capita-
lista significa que el fabricante no poseia verdadero interés en planificar y construir sistemas
de suministro eléctricos que se adaptaran bien a las condiciones locales, y que fuesen benefi-
ciosas y sostenibles a largo plazo.

El giro profesional de Gwinner desde el sector de los bancos privados para entrar en el direc-
torio del Deutsche Bank, refleja por un lado la politica estratégica de recursos humanos que
manejaban los grandes bancos de acciones alemanes. Para llevar a cabo exitosamente su am-
bicion de conquistar el mercado mundial fue de crucial importancia contratar a personal cali-
ficado que, de preferencia, contara con muchos afios de experiencia en el negocio financiero
internacional y habilidades diplométicas comprobadas y que ademas dispusiera de valiosas
redes de contactos internacionales y supiese negociar en varios idiomas. Por otro lado, la inte-
gracién de Gwinner en el directorio del Deutsche Bank refleja el auge de los grandes bancos
alemanes que en aquellos momentos alcanzaron una posicion de supremacia frente a las em-
presas privadas que hasta ese entonces habian dominado el sector bancario. ElI cambio tecno-
I6gico que se produjo hacia finales del siglo X1X fue decisivo en este contexto, ya que impli-
caba la construccion de nuevos sistemas e infraestructuras de una escala cada vez mas grande,
y los bancos de acciones contaban con mayores facilidades que los pequefios bancos privados
a la hora de financiar las obras de tal envergadura, especialmente en el sector electrotécnico.

19 Historische Gesellschaft der Deutschen Bank e.V. (Sociedad Histérica de la Deutsche Bank, citada en adelante
como HGDB). Arthur von Gwinner. www.bankgeschichte.de/de/content/858.html [accedido 28.2.2016];
Gwinner 1926: 32, 36-38, 41-45, 53; Gall 1995: 8, 93-94.

" HGDB op. cit.; Gwinner 1926: 54, 55, 57, 58-59; Loscertales 2002: 122-123, 155.

12 Pohl 1988: 106; Gwinner 1926: 58.
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Gwinner, muy tempranamente, se habia dado cuenta de estas nuevas tendencias en el mercado
y actuaba de acuerdo con las consecuencias.

Su entrada en el Deutsche Bank, dio ademas frutos respecto a su posicion social. Cuando a
finales del 1900, por razones de salud, Georg Siemens renuncio a la junta falleciendo poco
mas tarde a la edad de solo 62 afios, Arthur Gwinner se hizo cargo de sus responsabilidades —
sobre todo de “las grandes operaciones internacionales, como el ferrocarril de Bagdad y la
financiacion del ferrocarril en América del Norte,” y del negocio del petréleo del Deutsche
Bank. Su nombre esta ademas “estrechamente relacionado con el desarrollo del negocio inter-
nacional de la industria de la ingenieria eléctrica.” Todos estos negocios fueron actividades
tanto econdmicas como también politicas y requerian mucha habilidad diplomatica. En poco
tiempo, Arthur Gwinner adquirié una reputacion como “el diplomatico del banco”, una tarea
para la cual “fue particularmente bien calificado por sus caracteristicas cosmopolitas y sus
excelentes habilidades linglisticas”, segun puso de manifiesto la Sociedad Historica del
Deutsche Bank en una de sus resefias biogréficas. En estos proyectos, Gwinner establecid
numerosos contactos personales y de prestigio, por ejemplo con el embajador aleman en Tur-
quia, el Baron von Marschall Bieberstein, quien en invierno de 1908 velaba por su ennoble-
cimiento. Conocia también muy bien al Canciller von Bulow al cual debia, entre otras cosas,
su nombramiento como miembro de la Camara Alta de Prusia el dia 27 de enero de 1910. Si
bien no fue el primer banquero en ingresar a la Camara Alta de Prusia, si fue el primer direc-
tor de un banco de acciones en hacerlo. La Camara en ese entonces estaba compuesta por
unos 300 miembros, de los cuales cinco eran banqueros™.

Estrategias para conquistar el mercado sudamericano

La gran importancia que tenia Espafia para los negocios eléctricos de la AEG y del Deutsche
Bank tal vez nos sorprenda hoy en dia, al menos desde la perspectiva alemana. No obstante,
ya en aquella época, los bancos y también las empresas alemanas percibian a este pais en el
suroeste del continente europeo como un trampolin hacia América del Sur. Este continente
distante fue considerado en aquel entonces econOmicamente emergente y sus mercados repre-
sentaron un gran atractivo. Como parte de una estrategia general para conquistar los “merca-
dos de ultramar”, en las dos Gltimas décadas del siglo XI1X, muchos de los principales bancos
de acciones alemanes establecieron subsidiarias y filiales responsables cada una de un pais o
region.

Como sociedad filial al 100 por ciento del Deutsche Bank se cred, por ejemplo, el Deutsche
Ueberseeische Bank (DUB), destinado a conquistar el mercado de América del Sur. Abrio su
primera filial en Buenos Aires bajo el nombre de Banco Aleman Transatlantico (BAT) el 5 de
agosto de 1887, y la segunda en febrero de 1896 en la ciudad portuaria chilena de Valparaiso,
del lado pacifico del continente, que fue seguida un afio después por una filial en la capital del
pais, Santiago. El 7 de marzo de 1904 empez6 a funcionar en la ciudad portuaria catalana de
Barcelona la primera filial del BAT en Espafia cuya mision consistia, mas alla de establecer
relaciones comerciales con Espafia, en promover los negocios en Ameérica del Sur. En 1907

¥ HGDB op. cit.; Gall 1995: 16, 94, 96; Gwinner 1926: 106.
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fue seguido por una filial del BAT en la capital espafiola, Madrid'*. Es interesante observar
como en los dos paises, los bancos alemanes entraron por los puertos para luego establecer
filiales también en las ciudades sede del gobierno nacional, donde empezaron a ejercer una
cierta influencia sobre las politicas econdmicas de los estados a cuyos mercados estaban ata-
cando.

También la Disconto-Gesellschaft de Berlin, la cual habia sido el instituto financiero lider en
Alemania hasta que fue superado en 1876 por el Deutsche Bank, cred subsidiarias para Amé-
rica del Sur. Primero fundd, en 1887, el Banco Brasilefio para Alemania, junto con un banco
de acciones afiliado de Hamburgo, el Norddeutsche Bank in Hamburg (NDB), el cual segln
Lothar Gall, otro historiador del Deutsche Bank, se dedicaba sobre todo a la financiacion de
los negocios en el extranjero, teniendo “intereses ampliamente ramificados en América del
Sur”. Luego, en 1895, fundaron, otra vez juntos, el Banco de Chile y Alemania que abri6 su
primera filial en Valparaiso en el mismo mes que empezé a funcionar también la filial del
BAT en Valparaiso, el centro comercial y financiero de Chile. El hecho de que los dos bancos
de acciones mas importantes de Alemania abrieran oficinas en Chile casi simultdneamente
demuestra lo grande que pensaban que era el potencial econémico de este pais™.

Al igual que los bancos, las empresas de ingenieria eléctrica también buscaron activamente
conquistar el mercado sudamericano. En enero de 1898 se fundd en Berlin la Deutsche Ue-
berseeische Elektricitats-Gesellschaft (DUEG), la cual fue conocida en Iberoamérica por el
nombre de Compafia Alemana Transatlantica de Electricidad (CATE). La direccion de su
sindicato fue llevado desde sus inicios por el Deutsche Bank y las posiciones mas altas segun
un principio llamado Personalunionen en aleman, que debia garantizar que los negocios res-
pectivos se desarrollasen con “objetivos sincronicos”, las ocupaban siempre las mismas per-
sonas. Arthur Gwinner, por ejemplo, durante muchos afos fue a la vez miembro de la Junta
del Deutsche Bank y presidente del Consejo de supervision de la DUEG/CATE.

Habiendo empezado como empresa operadora para Buenos Aires, la DUEG/CATE pronto se
convirtié en un holding para los negocios eléctricos en todo el continente, lo cual varios histo-
riadores sospechan se encontraba planificado desde el principio. En 1905 y 1906, respectiva-
mente, la CATE se hizo cargo de las empresas operadoras de las dos principales ciudades de
Chile en cuya fundacion la AEG habia participado de manera decisiva: la empresa operadora
para Santiago, la Chilian Electric Tramways & Light Co. Ltd. (CET&L), fue formada con
capitales alemanes y registrada en Londres en mayo del 1898; la Elektrische StraRenbahn
Valparaiso A.-G. (Empresa de Tranvias Eléctricos de Valparaiso, ETEV) fue fundada y regis-
trada en septiembre de 1903 en Berlin. Al comenzar la Primera Guerra Mundial en el afio
1914, junto con el ferrocarril de Berlin a Bagdad, la DUEG/CATE represent6 la mayor inver-

1 Gall 1995: 17, 19, 62-63; Seidenzahl 1984 [1968]: 170-171; Deutsche Ueberseeische Bank 1936; Krebs,
Pommerenke 1913: 83-84; Loscertales 2002: 128. Cuando el BAT abri6 oficinas en Madrid en 1907, absorbi6 a
la sociedad sucesora del Banco Hispano Aleman, la  Guillermo Vogel & Co.
<https://www.db.com/spain/es/content/952.html>.

> Gall 1995: 3, 23, 62-63; Miiller 2005: 1; Brasilianische Bank fiir Deutschland 1912; Geschaftsbericht
Norddeutsche Bank in Hamburg 1895: 8; Geschéftsbericht Disconto-Gesellschaft 1887: 5 y 1895: 4 [Los
Geschéftsberichte (memorias anuales) son accesibles en internet: www.bankgeschichte.de]; Krebs, Pommerenke
1913: 83-84.
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sion del capital aleman en el extranjero y en su sindicato, en ese momento, ya estaban repre-
sentados casi todos los principales bancos alemanes*®.

El 50 por ciento del capital inicial de la CET&L en mayo de 1898, y el 10 por ciento del capi-
tal para la creacion de la DUEG/CATE en enero del mismo afio fue otorgado por Julius
Wernher (1850-1912) y Alfred Beit (1853-1906), los dos de origen aleman. Se habian conver-
tido en hombres ricos gracias a la mineria de diamantes y de oro en Sudafrica, y en la década
de 1880 se instalaron en Londres, el centro financiero méas importante del mundo de aquellos
tiempos. Desde aqui, invirtieron gran parte de su fortuna en una amplia diversificacion de su
empresa Wernher, Beit & Co. y participaron en varias empresas en todo el mundo, y espe-
cialmente en toda una serie de proyectos de electrificacion de tranvias. El buen contacto que
estos dos personajes tenian con los actores lideres de la AEG y del Deutsche Bank y su alta
participacion de un 50 por ciento en la creacién de la CET&L, sugiere que fueron ellos la ra-
z6n por la cual esta empresa fue registrada en Londres y no en Berlin®’.

El capital suficiente era un requisito imprescindible para poder realizar los proyectos de elec-
trificacion debido a que la construccion de las centrales, subestaciones, redes y demas infraes-
tructura como los tranvias eléctricos y sus rieles eran sistemas de gran escala y costosos, ne-
cesitando de un pre-financiamiento. Aun suponiendo que la iniciativa para la creacion de em-
presas eléctricas operadoras fuese sobre todo aportado por los fabricantes, como lo describen
ya detalladamente varias historiografias de estas empresas al dia de hoy, los historiadores de
la economia William J. Hausman, Peter Hertner y Mira Wilkins, en su libro publicado en
2008 titulado Global electrification. Multinational Enterprise and International Finance in
the History of Light and Power, 1878-2007, plantean que en ultima instancia fueron los ban-
cos, especialmente a raiz de sus excelentes conexiones internacionales, quienes facilitaron la
difusion de la nueva tecnologia por el mundo entero.

Entre 1900 y 1904 culminé un proceso mundial de concentracion de las empresas constructo-
ras eléctricas, el cual en Alemania fue llamado Elektrokrise. Durante esta crisis fusionaron,
entre otras, la compafiia berlinesa Union Elektricitats-Gesellschaft (UEG) con la AEG y la
compafiia Schuckert & Co. de Nuremberg con Siemens. Ademas, con el motivo de asegurar
su propia supervivencia y, a la vez, de repartirse el mercado mundial entre ellas, las grandes
compafiias firmaron acuerdos mutuos. Asi por ejemplo, la AEG y Siemens en 1898 firmaron
un convenio sobre sus negocios respectivos en América del Sur, en el cual acordaron, entre
otras cosas, que la AEG tuviese “mano libre” en Valparaiso y, a cambio, dejaria a Siemens el
rol lider en la ciudad portuaria brasilefia de Salvador de Bahia. En 1903, la AEG firmé otro
convenio con la empresa fabricante estadounidense General Electric, en el cual ambas com-
pafiias establecieron zonas de operacion: la General Electric poseeria el monopolio de produc-
tos y tecnologia en Estados Unidos y Canadd; la AEG, a cambio de ello, poseeria el monopo-
lio en Europa (con la excepcion de Inglaterra, Francia, Espafia e Italia, paises para los cuales
se negocié establecer acuerdos especiales), Rusia, Turquia y los Balcanes™®.

'8 Hausmann et al. 2008: 99-100; Hertner 2013: 92; CET&L 1898; Reitmayer 1999: 45, 142, 184-185 (nombra
mas ejemplos para Personalunionen entre el Deutsche Bank y empresas industriales alemanas); Jacob-Wendler
1982: 152; Couyoumdjian 1986: 221; Seidenzahl 1984 [1968]: 170-174.

17 Seidenzahl 1984 [1968]: 170; Jacob-Wendler 1984: 167, 324; Trevelyan 2012; Albrecht 2012.

'8 Pohl 1988: 161, 167, 260-261; Nazer et al. 2005: 20; Castillo 1994: 15; Wilkins 1970: 93-96.
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A parte de asegurarse los mercados de las regiones del mundo mas cercanas al propio territo-
rio nacional, llamados Heimatmarkte en aleman, el acuerdo de 1903 definié ademads “zonas
neutrales”, a las cuales también pertenecia América del Sur. En esta region, segun explica la
historiadora chilena Silvia Castillo en su libro sobre la CET&L, “las dos empresas tendrian la
posibilidad de actuar simultaneamente, aunque de modo independiente'®. Aparentemente,
como Ameérica del Sur era considerado una regién muy atractiva econémicamente en esos
momentos, las compafiias no habrian querido correr el riesgo de firmar acuerdos prematuros
para sus mercados, pero al mismo tiempo sentaron las bases para una futura cooperacion entre
ellas con el motivo de hacer frente comuin a otros eventuales competidores. Asi, dentro de
muy poco tiempo, se formo de hecho una constelacion cruzada entre las cuatro grandes com-
pafiias fabricantes alemanas y estadounidenses que dominaron el mercado eléctrico mundial:
la AEG cultivo relaciones mas estrechas con la General Electric, mientras que Siemens a me-
nudo se asocié con Westinghouse. Esta situacion igual6 a una concentracion maxima de los
monopolios de las grandes empresas eléctricas a nivel mundial.

Chile y el “fantasma de la fuerza motriz”

En las dos ciudades méas importantes de Chile, la capital Santiago y la ciudad portuaria cos-
mopolita de Valparaiso, la cual a raiz del rol importante que tenia su puerto en el comercio
mundial de aquella época era también el centro comercial y financiero del pais; en ambos, la
AEG ya habia intentado entrar en el negocio eléctrico afios antes de que empezara la crisis
eléctrica mundial. A partir de principios de los afios 1890, varios agentes e intermediarios de
la empresa alemana actuaban en Chile para convencer a las municipalidades que contratasen a
la AEG para electrificar su alumbrado publico y los tranvias®. Siguiendo con su modelo es-
pafiol exitoso, la estrategia de la AEG consistia en crear empresas operadoras para ambas ciu-
dades, las cuales a continuacion debian contratar, segun la légica del Unternehmergeschaft, a
la misma AEG para que construyera las instalaciones, obras con cuya ejecucion la empresa
fabricante contaba con obtener sus ganancias. Fue en 1897 para Santiago y en 1902 para Val-
paraiso que los intermediarios de la AEG en Chile, después de algunas complicaciones intere-
santes en ambos casos, habrian logrado finalmente firmar contratos con ambos municipios.
Ya durante la preparacion de las bases de licitacion para estos contratos hubo intensos debates
entre los concejales sobre el uso de la fuerza motriz del agua, y a la hora de redactar las ver-
siones finales de los contratos, el uso de la fuerza hidraulica fue especificado claramente co-
mo precondicién en los documentos respectivos®,

Cuando se iniciaron, primero en Santiago a finales de 1898, los preparativos para la construc-
cion del sistema eléctrico, muy pronto surgieron los primeros debates entre la empresa y la
municipalidad respecto al uso de la fuerza motriz del agua, quedando en evidencia que los
intereses y motivaciones de cada uno de los varios grupos de actores involucrados eran esen-
cialmente diferentes:

Un interés clave de la Bau-Kommission (comité de construccion) de la AEG, que estaba a
cargo de realizar in situ la construccion de las instalaciones para la empresa operadora
CET&L, era implementar las técnicas estandares existentes que la empresa ya utilizaba en

19 Castillo 1994: 15.
20 \/éase por ejemplo el acuerdo entre AEG y Siemens de 1898 ya mencionado y Jacob-Wendler 1982: 170, 327.
2! Municipalidad de Valparaiso 1902: 995-1010; Flores 2000: 100-102; CET&L 1914: 44-47, 117-130.
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otras muchas partes del mundo. En general, eran los sistemas térmicos que habian comproba-
do ser eficaces en Alemania y Espafia, que buscaban también instalar en las demas ciudades
donde habian sido contratados sus servicios, y ciertamente no era del interés de la empresa
fabricante invertir en el largo y costoso proceso de encontrar nuevas soluciones técnicas adap-
tadas e idoneas a las condiciones geograficas y necesidades especificas de los actores locales.
Hubiese significado un esfuerzo extra para la AEG y una menor ganancia, y por tanto, un es-
fuerzo tal se realizo solo cuando fue absolutamente necesario. El interés de los fabricantes
consistia en ganar lo maximo posible de clientes nuevos con el mismo producto de siempre,
evitando inversiones adicionales. El espléndido catalogo de 400 paginas sobre “Tranvias eléc-
tricos” que la AEG publico por cuenta propia en 1900 en tres idiomas (aleméan, inglés y fran-
cés), ricamente ilustrado con fotografias y planos y demostrando las variadas posibilidades de
aplicacion de esta nueva tecnologia, es un muy buen ejemplo de como las empresas construc-
toras promovieron sus productos y sistemas ya establecidos frente a los potenciales clientes®.
El principal interés de las empresas constructoras era la venta de este tipo de “soluciones de
catalogo”, segun una logica del menor gasto posible.

Los intereses y motivos de los concejales de la Municipalidad de Santiago, del lado opuesto,
eran muy diferentes. Para ellos, la electrificacién del alumbrado publico y del tranvia de su
ciudad representaba un importante proyecto de modernizacién urbana que debia mejorar su
calidad de vida. Tradicionalmente, la mayoria de la élite social y politica del pais era “tam-
bién duefios de gran parte de la tierra”, y “la propiedad agraria era requisito indispensable
para el éxito social” en Chile en esa época, como sefialé el historiador chileno Ricardo Cou-
youmdjian. Pero a finales del siglo XIX, las atracciones de la vida urbana llevaron a la élite
del pais “a instalar casas en Santiago” y volvieron “a sus fundos y haciendas solamente a pa-
sar las vacaciones™?®. Aspiraban a un estilo de vida urbano moderno segtn el modelo europeo.
Desde siempre la élite de la sociedad chilena, cuya representacion también domind las Muni-
cipalidades, estaba muy al tanto de todo tipo de innovaciones que se realizaban en Europa.
Como por ejemplo de lo que ocurria en Suiza y Noruega, paises similares y posibles de com-
parar con Chile en cuanto a su abundancia de montafias y rios, a pesar de sus diferencias cli-
maticas. En ellos ya se utilizaban con éxito la fuerza motriz del agua que representaba para
ellos una fuente de energia natural y barata. A raiz de esto, en Chile también los concejales
empezaron a sofiar con la aplicacion de las tecnologias correspondientes. Existia ademas, ya
en este momento, un ejemplo muy exitoso de la utilizacion de la fuerza hidraulica en su pro-
pio pais:

En 1896, unos 500 kilémetros al sur de la capital, la Compafiia de Lota habia puesto en servicio Chivi-
lingo, la primera central hidroeléctrica de Chile y la segunda en América del Sur, que dotaba de electri-
cidad a las minas de carb6n de Lota y a su ferrocarril subterraneo como también al alumbrado publico y
al tranvia de la ciudad, inaugurado en el mismo afio. La central fue disefiada por la compafiia de Tho-
mas A. Edison y equipada con generadores de la compafiia Schuckert & Co. de Nuremberg, la cual
construyd también las cuatro locomotoras para el tranvia eléctrico. La construccion de Chivilingo se
debe a la iniciativa de dofia Isidora Goyenechea de Cousifio (1836-1897), de nacionalidad chilena, due-
fia de las minas de Lota y considerada en aquellos momentos la mujer mas rica del mundo. Pasé mucho
de su tiempo en Europa, y de su enorme influencia social es testimonio hasta el dia de hoy una calle en
el elegante distrito XVI de Paris, la cual en su honor fue nombrada Rue de Lota. La Compafiia de Lota

22 Allgemeine Elektricitats-Gesellschaft 1900.
2% Couyoumdjian 1986: 2-8.
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fue uno de los primeros clientes de electricidad en Chile, y su motivo primordial para aplicar la nueva
tecnologia fue el de mejorar la eficiencia de la mina*.

En este contexto de intereses divergentes de los actores involucrados, los contratos que habian
firmado sus intermediarios y que comprometian a la AEG a construir sistemas hidroeléctricos
en Santiago y Valparaiso, representaban entonces en cierta medida un problema para la em-
presa fabricante alemana. Mdltiples fuentes demuestran de hecho que Emil Rathenau en esos
momentos no era muy convencido de que la energia hidroeléctrica fuese una buena opcion
para su negocio. Rathenau incluso parece haber tenido una aversion fundamental en contra de
esta posible fuente energética y repetidamente habld del “fantasma de la fuerza motriz del
agua” (Gespenst der Wasserkréfte). Esa aversion se expresaba particularmente bien en el caso
de Espafa a principios del siglo XX, y es posible que en sus declaraciones correspondientes
hayan jugado un rol determinante las experiencias negativas obtenidas por su empresa pre-
viamente en Chile, a las cuales me referiré mas abajo. En abril de 1902, Emil Rathenau escri-
bio al Presidente de la Sevillana:

El fantasma de la fuerza motriz del agua no sélo recorre Espafia; ha completado su recorrido por el
mundo, y de los que han invertido su capital en las instalaciones costosas creyendo en su rentabilidad y
ganancias, casi todos han realizado que incluso los paises donde el carb6n es mas caro adn que en Sevi-
lla, no pueden permitirse el lujo de tales instalaciones para el efecto del alumbrado. Ha especificado Ud.
con precision las razones: el costo del combustible mas caro es inferior a los intereses y comisiones que
causa la instalacién més econémica®.

Los sistemas hidraulicos y eléctricos, continud, podrian “como maximo ser usados para fines
electro-quimicos™. Pero incluso en los casos en que los costes de construccion fuesen relati-
vamente bajos y la captura y el transporte de la electricidad también necesitasen poco gasto, la
AEG hasta entonces no se ha decidido de servirse del recurso natural barato en lugar del va-
por porque muchos calculos repetidos resultaron a favor de este Gltimo.

Un afio més tarde, el 4 de diciembre de 1903, Emil Rathenau expres6 una vez méas y con toda
claridad su escepticismo sobre el riesgo que representaba, en su opinion, el uso de la fuerza
hidraulica. En su funcion de director de la CET&L de aquel momento, Rathenau recibiria una
carta de parte de Samuel Kocherthaler de la Gesfrel, un holding que ya habia participado en
1898 con un 25 por ciento en la fundacion de la CET&L para financiar los negocios en San-
tiago de Chile?®, que decia:

Por encomienda de la Disconto-Gesellschaft, me vino a ver un intermediador de Frankfurt, el Sr. Cesar
Strauss [...]. Me ofrecié fuerzas de agua en el Pirineo que dice que proporcionarian 18.000 HP y distan
alrededor de 180 km de Barcelona y de la gran regién industrial catalana que es conocida por ser recep-
tiva a esta y ain mayores cantidades de energia.

2 Morrison 2013: 127; Robinson Wright 1904: 318
<http://web.archive.org/web/20140810184733/http:/www.palaciocousino.co.cl/isidora.html> [accedido
25.4.2017].

2 Transcripcion de partes de esta carta en Loscertales 2002: 333; original en el Archivo histérico del Deutsche
Bank en Frankfurt am Main, sig. S 1213: Sevillana Electricitats-Gesellschaft.

% |_a Gesellschaft fiir Elektrische Unternehmungen (Gesfiirel), fundada en 1894, era el holding de la empresa
constructora berlinesa Union Elektricitats-Gesellschaft (UEG) la cual fusion6 en 1904/05 con la AEG (Jacob-
Wendler 1986: 167, 324).
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Su propia empresa, dijo Kocherthaler, no tenia “mayor interés” en esta oferta (probablemente
era un negocio demasiado concreto para un holding), pero en el caso de que Rathenau tuviera
“una opinion diferente” y quiSiera recibir al Sr. Strauss “entre hoy y manana”, le ofrecié esta-
blecer el contacto?”. Dado que la AEG ya operaba el sistema térmico de la Barcelonesa en
este tiempo, debe haberse sentido interesada en expandir sus negocios en Catalufia. No obs-
tante, Emil Rathenau respondi6 a Kocherthaler el mismo dia, “que la fuerza motriz del agua
es un negocio riesgoso. Nosotros solo nos lanzamos en ello cuando estamos obligados a ha-
cerlo, y creo que en el caso de Barcelona, deberiamos contentarnos por el momento con nues-
tras instalaciones existentes”?.

Hay varias razones por las cuales nos podria sorprender hoy en dia la aversion que tenia Emil
Rathenau en su momento en contra de la fuerza motriz del agua: Una es, seguramente, la con-
ciencia que tenemos hoy, en un contexto de cambio climético, sobre el uso del agua como una
posible fuente energética mas natural, mas sostenible e incluso més barata a largo plazo. Pero
el escepticismo de Rathenau también nos puede sorprender con respecto al desarrollo tecno-
I6gico de la época, porque era precisamente la AEG quien en la Exposicion Internacional de
Electricidad en Frankfurt en 1891 habria triunfado con un gigantesco experimento de transmi-
sion de energia hidroeléctrica. En un proyecto que se convirtio en la atraccion principal de la
exposicion, la cual registré mas de un millon de visitantes entre mayo y octubre de 1891, lo-
gro generar electricidad en una central hidroeléctrica en Lauffen a 175 kilometros de distancia
y transmitir la corriente hasta el recinto ferial en Frankfurt donde, entre otras cosas, alumbra-
ba cientos de bombillas e iluminaba una cascada artificial multicolor de unos 7 metros de al-
tura (Figura 1)%°.

Hay que sefalar, sin embargo, que los inventos tecnoldgicos necesarios para el éxito de este
proyecto, en cuanto a la parte hidroeléctrica no fueron realizados por la AEG berlinesa, sino
mas bien por la Maschinenfabrik Oerlikon (MFO), una empresa fabricante suiza con sede
cerca de Zdrich. Segun presume en su tesis de habilitacion el historiador suizo David Gugerli,
la AEG desde el principio habia considerado el proyecto “demasiado grande para una sola
empresa, tanto en términos de capacidades técnicas como organizativas”, y como no habia
encontrado socios adecuados en Alemania, finalmente decidié unir fuerzas con la MFO suiza.
Los dos ingenieros jefes responsables de la parte hidraulica del proyecto eran el suizo Charles
Brown (1863-1924), director del departamento eléctrico de la MFO desde 1885, y el aleman
Walter Boveri (1865-1924) quien el mismo afio 1885, después de graduarse de la Escuela
Real de Ingenieria Mecanica de Nuremberg, entré a trabajar en la MFO y en 1892 adapté la
nacionalidad suiza®.

27 SDTB, Archivo AEG, Berlin, sig. 1.2.060 A-FA 01065: 109 (Kocherthaler a Rathenau, 4.12.1903).
8 SDTB, Archivo AEG, Berlin, sig. 1.2.060 A-FA 01065: 112 (Rathenau a Kocherthaler, 4.12.1903).
2 Muy buena descripcién del proyecto realizado por AEG-MFO en Gugerli 1996: 104-117.

%0 Gugerli 1996: 106.
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Figura 1. Entrada a la Exposicién Internacional Electrotécnica de Frankfurt am Main, 25 de agosto de
1891. El arco de las arcadas era equipado con 1000 bombillas de luz, la corriente eléctrica se transmitia a través
de una linea de transmisién de 175 km desde Lauffen am Neckar al recinto ferial. Al fondo, se puede ver la cas-

cada de agua artificial.
Fuente: de.wikipedia.org Internationale Elektrizitatsausstellung; foto tomada: 12.9.1891; scan: 2.3.2007; fot6-
grafo desconocido; dominio publico.

La exposicion de Frankfurt de 1891 coincidio, ademas, con la ardiente disputa sobre qué co-
rriente poseia un sistema tecnolégico superior: la corriente directa, preferida por ejemplo por
la empresa Siemens & Halske, o la corriente alterna, preferida por la AEG. Desde la perspec-
tiva de la AEG, la exposicion sirvié entonces ante todo para demostrar que la tecnologia del
futuro era la utilizada por ellos, lo cual logré promover con el mayor éxito posible. La cascada
iluminada de colores en Frankfurt se convirtié en el simbolo del triunfo de la AEG: la cons-
truccion social que acompafiaba la exposicién, la convirtié en “un nuevo punto de referencia,
como un posible futuro paradigma”, como sefial6 David Gugerli, y el consecuente “efecto
catalitico de la exposicion de Frankfurt” aumentd considerablemente el prestigio de los pro-
ductos de la AEG. No menos importante, esta nueva atencion permitié ademas a las empresas
fabricantes aumentar el interés de los grandes bancos como inversores en sus proyectos de
electrificacion, donde previamente eran sobre todo las municipalidades y empresas privadas
quienes proporcionaban el capital®®.

Pero a Emil Rathenau, simplemente, no le gustaba la hidroelectricidad. Sevilla, donde la AEG
participaba en el negocio eléctrico desde 1894, es otro ejemplo impresionante. En 1904, un
grupo de industriales espafoles alrededor de los hermanos Benjumea fundo aqui la Compafiia
Hidroeléctrica del Guadiaro la cual apuntaba a firmar un contrato de suministro con la Sevi-

31 Gugerli 1996: 94-96, 104 108, 115.
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Ilana. Si bien la AEG era la propietaria de la Sevillana, no podia rechazar de plano esta pro-
puesta, ya que en el Consejo de administracion de la Sevillana se encontraba el abogado de la
concesionaria de aquella hidroeléctrica. Esta nueva compafiia tenia previsto comprar el mate-
rial para su central con Siemens & Halske y contratar a la empresa madrilefia Levi y Kochert-
haler para que realizara las instalaciones. Resulta que Levi y Kocherthaler no eran sélo repre-
sentantes de AEG, sino también una empresa instaladora y como tal, siempre interesados en
un negocio. Emil Rathenau se empefié entonces en impedir, por cualquier medio, la construc-
cion de la nueva central hidroeléctrica en Sevilla. En diciembre de 1904 viajé a Madrid para
convencer a Julio Kocherthaler de no seguir con el proyecto. A Arthur Gwinner del Deutsche
Bank le instruy6 a hacer lo mismo en Berlin con Siemens & Halske. La central fue construida
a pesar de estos esfuerzos y el material vino al final de la MFO suiza. Otra de las muchas me-
didas activas que tom6 Emil Rathenau para protegerse de “la inminente inundacion por las
hidroeléctricas” era, como puso de manifiesto Javier Loscertales en su tesis doctoral, la com-
pra a través de su propia empresa de distintas concesiones de agua, las cuales por supuesto, no
tenfa intencion de utilizar®.

Las disputas entre empresa y municipalidad en Santiago

En Santiago, las disputas sobre el uso de la fuerza motriz del agua entre la empresa y los acto-
res locales empezaron ya con la sesién constitutiva del Comité local de la CET&L, la cual se
celebro el 4 de agosto de 1898. Es posible reconstruirlas a base de las actas de las sesiones de
la Municipalidad de Santiago y de las transcripciones de las actas de las sesiones del Comité
Iocalggle la CET&L que se han conservadas de todo este periodo hasta e incluyendo el afio
19027,

Por parte de la empresa, el analisis de la composicion del Comité local de la CET&L permite
identificar los actores individuales en Santiago y sus roles respectivos. Durante los primeros
afios, el comité fue presidido por el respectivo director del BAT Valparaiso, siendo entonces
el primer presidente del Comité local de la CET&L en Santiago Paul Millington-Herrmann
(1858-1935) del Deutsche Bank, quien anteriormente, al igual que Arthur Gwinner, habia
vivido en Espafia donde en algin momento entre 1881 y 1883 se habian conocido personal-
mente. En octubre de 1895, Millington-Herrmann fue mandado a Chile para servir de director
adjunto del recién fundado BAT en Valparaiso, y en diciembre de 1896 ascendi6 al cargo de
director de aquella filial, la cual era en ese entonces la principal representacion del banco en
Chile. Regres6 a Alemania en 1899, y durante la década de 1900 cre6 la red de filiales del

%2 Loscertales 2002: 174-175, 189.

%% Actas de las sesiones de la Municipalidad de Santiago publicadas en Municipalidad de Santiago 1890-1911:
25 tomos, incluyen todas las actas de las sesiones municipales 1892-1910; citados en adelante como Actas Muni
Santiago [sesion], [fecha de la sesion], [tomo]: [pégina].

Actas de las sesiones del Comité local de la CET&L: estaban en el archivo del Centro de Documentacién de la
empresa Chilectra cuando adn existia en los afios 1990; hoy en dia parece que han desaparecido o por lo menos
la empresa no permite el acceso publico. No obstante, se han conservado las transcripciones de las actas hechas
por Silvia Castillo y su equipo cuando investigaba para su libro de 1994. Agradezco a Silvia su amable apoyo y
solidaridad de investigadora mujer que me permitié consultar estas transcripciones y demas documentos que
forman parte de su Archivo personal sobre la historia de la CET&L y de Chilectra y que hoy en dia se puede
consultar en el Instituto de Historia de la Pontificia Universidad Cat6lica de Chile en Santiago; citados en ade-
lante como Actas CL CET&L, [sesion], [fecha de la sesidn]: [pagina en el cuaderno de las transcripciones].
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Deutsche Bank en Sajonia. A partir de 1911, ascendio a posiciones de alta responsabilidad en
la sede del Deutsche Bank en Berlin®.

Hubo representacion también en el Comité local de la CET&L del Banco de Chile y Alema-
nia, una sociedad filial del Unico otro banco de acciones aleman importante que, aparte del
Deutsche Bank, ya operaba en Chile en ese momento. Una funcion de asesor al comité tenia
el ingeniero y empresario chileno Santiago A. Ossa (fechas de nacimiento y fallecimiento
desconocidas), el iniciador del proyecto de electrificacion de Santiago, quien ya en enero de
1893 habia presentado la primera propuesta para dotar a la ciudad “de un servicio de tranvias
y alumbrado publico eléctrico, a partir de una central generadora de electricidad que se cons-
truiria utilizando la concesion que habia obtenido de las aguas del rio Maipo”. Fue precisa-
mente la posesion de esta concesion de agua la que le asegurd a Ossa su integracién en la
CET&L. Los contratos correspondientes con Emil Rathenau fueron firmados en septiembre
de 1897 en Berlin por el ingeniero y empresario Pedro Merry del Val y Zulueta (fechas de
nacimiento y fallecimiento desconocidas), descendiente de una antigua familia aristocratica
esparfiol-irlandesa, quien se habia criado en Londres como hijo del consul espafiol. En el caso
de la electrificacion de Santiago, sirvi6 como mediador entre los dos mundos y también fue
miembro del Comité local de la CET&L en Santiago, hasta mediados de 1900%.

Desde su primera sesion en agosto de 1898, en el Comité local de la CET&L estuvo represen-
tado ademas, con Friedrich Mertsching, un empleado de la Bau-Kommission de la AEG; otro,
Hugo Zimmermann, integr6 el comité en noviembre. Durante los proximos afios, como inge-
nieros jefes de la empresa constructora AEG, ellos dos tuvieron a cargo la instalacion del sis-
tema de alumbrado y la red de tranvias eléctricos en Santiago. Hugo Zimmermann habia diri-
gido previamente la construccion de los sistemas de alumbrado de la AEG en Madrid, Barce-
lona y Sevilla, por lo cual se manejaba perfectamente con el idioma. En Santiago, dirigio la
Seccion del alumbrado y de la energia, y a partir de septiembre de 1899 proyectd ademas el
Departamento comercial. Friedrich Mertsching por su parte estuvo a cargo de la Seccién de
traccion eléctrica y dirigi6 la instalacion de la via®.

En estas constelaciones de actores se inicio la construccion del sistema térmico, el cual estaba
previsto como una solucion temporal y solo debia seguir funcionando como reserva una vez
puesto en servicio el sistema hidroeléctrico. Apenas arrancadas las obras, los concejales de la
Municipalidad de Santiago empezaron a sentir recelo de que la empresa, una vez que se hayan
producido hechos consumados con la construccién del sistema termoeléctrico acabado, cum-
pliria realmente su promesa de construir el sistema hidroeléctrico. Con muy buena razén te-
mian que la empresa constructora queria evitar en la medida de lo posible la busqueda de so-
luciones técnicas nuevas para las situaciones especificas que presentaba el territorio. Los es-
tudios sobre la rentabilidad y viabilidad del proyecto hidroeléctrico en Santiago, existentes
hasta ese momento, no fueron muy bien elaborados segun la opinién de los dos ingenieros
que formaban parte de la Municipalidad de Santiago, los concejales Meyerholz y Larenas. En
un informe correspondiente constataron que Pedro Merry del Val solo habia presentado ante-

% CET&L 1898: 13; “Dr. h.c. Paul Millington-Herrmann. Zu seinem siebzigsten Geburtstag”. Hamburger
Fremdenblatt. 9.11.1928; Deutsche Ueberseeische Bank 1936: 23-24, 67, 72, y otras.

% Nazer et al. 2005: 26; Castillo 1994; Anales del Instituto de Ingenieros de Chile 1893. Afio IV, Tomo V, 417-
425y 563-571; CET&L 1899: 398; ACTAS CL CET&L, 572 sesién, 23.5.1900: 120.

% Davila 1901: 77-78; CET&L 1898: 14-15; Castillo 1994: 23, 25, 29.
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proyectos hasta esa fecha y las consideraron ser poco significativos®’. Las actas de las sesio-
nes de la Municipalidad de Santiago dan cuenta de estas preocupaciones de los concejales. En
su sesion del 17 de octubre de 1898 y “por asentimiento tacito”, la Municipalidad acordd:
“que el sefior Alcalde pregunte [a la empresa] cudndo daran cumplimiento al contrato en la
parte que establece que deben iniciar trabajos en el rio Maipo para la realizacion del proyecto

de traccion i alumbrado eléctrico de Santiago™®.

Y en la ultima sesion del afio, el 30 de diciembre de 1898, despues de haber sefialado que “es-
t&4 la Empresa de Traccion i Alumbrado Eléctricos de Santiago en la obligaciéon de hacer el
servicio tomando como origen de la fuerza motriz las caidas de agua que pueden producirse
artificialmente en el rio Maipo™®, se tomé, igualmente por unanimidad, el siguiente acuerdo
municipal:

1.° Exigir de la compaiiia la iniciacion inmediata de los trabajos [...] en el rio Maipo para dar cumpli-
miento al contrato; 2.° En caso negativo o contestacion evasiva de la compafiia, pedir la disolucion del
contrato®.

Los miembros del Comité local de la CET&L en su sesion del 5 de enero de 1899, leian la
version oficial de este acta municipal, la cual fue publicada en el periddico El Ferrocarril,
quedando asi todos alertados*. En la sesién del 19 de enero, Edmund J’Anson, el represen-
tante del Banco de Chile y Alemania, expresé “que era grave la situacion para la compafiia,
consultando el abogado si podria ser forzada la compafifa para usar el agua”*. Dos semanas
después, en la sesion del 3 de febrero, el mismo J’Anson “expresé la opinion de que el contra-
to hecho con la Municipalidad [...] implica la necesidad de usar esas aguas (ver art. 32). Por
lo que significa, solicita [que] se pidieran instrucciones a Londres™*. En la sesion del 7 de
marzo, en el Comité local otra vez se leyé el acuerdo municipal del 30 de diciembre de 1898,
nuevamente se estimé “grave el caso” y se acordd que el abogado estudiase el tema™.

Luego de eso, sin embargo, al parecer el asunto se detuvo un poco, lo cual no resulta extrafio
dado que a finales de marzo de 1899 volvié a Alemania Paul Millington-Herrmann, quien sin
lugar a dudas habia sido el personaje que le daba mayor forma y estructura a las acciones de
la empresa operadora in situ desde su creacion hasta aquel momento. Su despedida se festejo
al término de la sesion del Comité local de la CET&L el dia 7 de marzo de 1899. Y como si la
pérdida de este personaje fuese poco, en mayo de 1899, severos problemas surgieron con la
construccion de las instalaciones del alumbrado eléctrico en la Alameda de las Delicias, la
avenida principal de Santiago, donde al tender los cables de manera subterranea como lo
mandaba el contrato, los obreros trabajando para la Bau-Kommission de la AEG destrozaron
gran parte de las nuevas aceras recién hechas por otra compafiia contratada por la Municipali-
dad, las cuales en vez de ser bien reparadas, fueron parchadas con asfalto. Esto, por supuesto,

%7 Actas Muni Santiago, informe Meyerholz y Larenas, 2.10.1899, Tomo XI.2: 277-282.

% Actas Muni Santiago, sesion 1102 ordinaria, 17.10.1898, Tomo X: 399-400. Para darle més autenticidad y
permitir que se genere una impresion sobre como se hacian, decian y escribian las cosas hace 100 afios atras, la
ortografia de todas las citas que siguen concorde con la de los documentos originales.

% Actas Muni Santiago, sesién 1252 ordinaria, 30.12.1898, Tomo X: 505.

“ Actas CL CET&L, 142 sesion, 7.3.1899: 43.

“! Actas CL CET&L, 112 sesion, 5.1.1899: 37.

“2 Actas CL CET&L, 122 sesion, 19.1.1899: 39.

8 Actas CL CET&L, 132 sesién, 3.2.1899: 41. Contrato en CET&L 1914: 117-130 (art. 32: véase p. 126).

* Actas CL CET&L, 14 sesion, 7.3.1899: 43-44.
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no les gusté nada a los concejales quienes, como se ha dicho antes, aspiraban a una ciudad
moderna que pudiera incluso pasar a ser el “Paris de América del Sur”. Consideraron tan gra-
ve el asunto que llamaron a la policia para que interviniese. Como consecuencia, la construc-
cion del sistema de alumbrado eléctrico quedé parado durante varias semanas®.

El 3 de agosto de 1899 finalmente se produjo una reestructuracion del Comité local de la
CET&L la cual fue implementada in situ por un representante de la empresa matriz de Lon-
dres, Charles Stanhope quien por este preciso motivo emprendié un viaje a Chile. Como parte
de esa reestructuracion, de un lado fueron expulsados del Comité local los dos representantes
de la Bau-Kommission de la AEG quienes a partir de ese momento supervisaron las obras
desde el exterior. Es muy probable que el motivo Gltimo para tomar esta decision hayan sido
justamente los conflictos de intereses entre la empresa operadora CET&L y la empresa cons-
tructora AEG, los cuales se habian hecho evidentes al momento de ejecutar las obras. Al
mismo tiempo, Santiago A. Ossa, quien hasta ese momento solo tenia un papel de asesor en el
Comité local, paso6 a ser miembro pleno del directorio, confiandole la tarea de representar a la
compafiia ante la Municipalidad. Como nuevo presidente del Comité local entr6 Eulojio Al-
tamirano quien, ya a finales de 1896, habia sido involucrado en el negocio eléctrico en San-
tiago en la calidad de abogado de Pedro Merry del Val, y en 1899 ya tenia la reputacion de ser
uno de los primeros politicos de Chile. Segun la direccion de la CET&L en Europa, tanto Al-
tamirano como Ossa se encontraban “mas en contacto con la gente”, y las habilidades diplo-
maticas y culturales, que ambos demostraron frente a los concejales y demas actores locales,
parecen haber sido la motivacion principal de la CET&L para confiarles la direccion de su
Comité local®.

Pasaron algunos meses en los cuales la compafiia se encontraba preparando la puesta en servi-
cio del alumbrado publico eléctrico. En Septiembre de 1899 ésta pide a la Alcaldia que desig-
nara el barrio o barrios en los cuales se llevaria a cabo primero la iluminacion con electrici-
dad. De acuerdo con su postura anterior, la Municipalidad se negd a esto y el 6 de noviembre
acordo contestar “que no ofreciéndose a la Corporacion luz eléctrica del conforme al contrato
[...] jenerada por fuerza hidraulica, no ha llegado el caso de designar qué luces convendria a la
Municipalidad tomar”*’. EI Comité local de la CET&L decide entonces, en su reunién del 9
de noviembre de 1899, que se pida la “reconsideracion del acuerdo [del 30 de diciembre de
1898] 6 el envio de los antecedentes al Tribunal Arbitral**®,

La solicitud correspondiente del 11 de noviembre de 1899*, firmada por Eulojio Altamirano
y Santiago A. Ossa, es una obra maestra en cuanto a su retorica y dramaturgia ideada para
influir sobre la opinidn publica, y ademas “ha sido mandado insertar en todos los diarios de la
capital” seglin se quejé unos pocos dias més tarde el concejal Herrera®. Frente a la Municipa-
lidad y en especial frente a la opinion publica, el estilo adoptado en esta carta por el nuevo

* Actas CL CET&L, 142 sesion, 7.3.1899: 42; Actas CL CET&L, 172 sesién, 24.5.1899: 49; Actas Muni Santia-
go, sesién 1412 ordinaria, 15.5.1899, Tomo XI.1: 687-691; sesion 1442 ordinaria, 5.6.1899, Tomo XI.1: 767-769
y sesién 1472 ordinaria, 30.6.1899, Tomo XI.1: 782.

* Actas CL CET&L, 20 sesion, 3.8.1899: 53; CET&L 1914: 9; Figueroa 1888: 71-72.

*" Citado en ACTAS MUNI SANTIAGO, Solicitud CET&L, 11.11.1899, Tomo XI1.2: 369; véase también Actas
Muni Santiago, sesién 92 extraordinaria, 8.11.1900, Tomo XI1.2: 453.

*® Actas CL CET&L, 322 sesion, 9.11.1899: 75.

9 Actas Muni Santiago, solicitud CET&L, 11.11.1899, Tomo XI.2: 369-374.

%0 Actas Muni Santiago, discurso Herrera, anexo al acta del 17.11.1899, Tomo XI.2: 376. Las citas siguientes
corresponden a las paginas 371, 373y 374.
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duo que lideraba el Comité local de la CET&L resulta ser mas atractivo y convincente que el
tono mas directo y algo grosero utilizado por sus predecesores alemanes anteriormente. La
“cercania a la gente” de los dos nuevos representantes locales y el buen conocimiento que
ellos tenian de las estructuras y practicas culturales in situ, comprobaron ser de gran utilidad
para la empresa operadora europea, ratificando lo que habian pensado al tomar la decision de
reestructurar su Comite local.

La argumentacion de la solicitud presentada por Altamirano y Ossa comienza diciendo que la
Empresa ya hubiera enviado en 1897 un ingeniero especialista, que desde julio de 1897 se
Ilevarian a cabo observaciones diarias en el rio Maipo y que las obras comenzarian aln este
mismo afio 1899 en diciembre. Ademas, aludieron a la buena reputacion de los socios poten-
tes en Europa:

La llustre Municipalidad sabe qué personas i qué sociedades son los duefios actuales del contrato; sabe
que tienen la mas alta representacion en Londres i Berlin, por su fortuna i posicion social. Cuando una
Sociedad tan respetable asegura su inquebrantable resolucion de dar inmediato principio a la ejecucion
de las instalaciones en el Maipo, creo que la llustre Municipalidad no puede manifestar desconfianza,
sobre todo si recuerda el modo como la ciudad entera reconoce i declara que ni ha visto antes de ahora
mejores materiales, ni hacer mayor gasto de enerjia en la conduccion de los trabajos encaminados a las
construcciones contratadas.

Ademas, la Municipalidad deberia entender que la realizacion del sistema hidroeléctrico era
aln mas interesante para la empresa operadora que para la propia Municipalidad, ya que la
compafiia tendria que seguir la l6gica del sector privado mientras que a la Municipalidad,
como comprador de la electricidad a precios garantizados por contrato™, en Gltima instancia,
incluso le podria dar lo mismo como fuese producida la corriente: “Si lo que la Municipalidad
arrendard [...] son caballos de fuerza, nada le importa que sean jenerados por el vapor o por
las corrientes del Maipo; pero a la Empresa le importard mucho porque, en el primer caso,
tendra ménos utilidad que en el segundo”.

Este razonamiento, que desde una perspectiva empresarial es bastante comprensible, parece
sin embargo como una burla discursiva cuando se toma en cuenta que la empresa actlia sobre
un doble fondo: de un lado postulando publicamente a la construccion de centrales hidroeléc-
tricas y al mismo tiempo, clandestinamente, esperando tal vez poder seguir en el tiempo e
implementar sus soluciones de catalogo.

Poco antes de terminar su carta, Ossa y Altamirano citan ademas las sumas de inversiones ya
realizadas en el proyecto cuya cantidad debe haber impresionado mucho al publico, y sefialan
ademas que “no hai en el contrato ni un articulo, ni una frase que autorice para decir que la
fuerza eléctrica [...] ha de ser jenerada precisamente por las aguas del Maipo. Creemos que
no se obtendria jamas una declaracion semejante de un Tribunal de Derecho”.

Entre las lineas queda entonces bastante clara la idea de tal vez no realizar el proyecto hidro-
eléctrico y, en un segundo plano, se desprende del texto el optimismo de la empresa en el caso
de que se generase una disputa judicial sobre esta cuestion, asumiendo que la decision caeria a
su favor, por lo cual la carta termina en la siguiente amenaza:

*! os precios se fijan en el articulo 37 del contrato, el pago por trimestres vencidos en el articulo 44 (CET&L
1914: 127, 129).
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si US. creyera justo mantener el acuerdo, se habria producido una profunda desintelijencia en la manera
de comprender el contrato, i en este caso a US. pedimos que se digne remitir los antecedentes al Tribu-
nal Arbitral para que resuelva la cuestion de derecho que el acuerdo de US. ha promovido.

En resumen, el mensaje principal de esta solicitud era: acepten por favor la energia térmica
por el momento, y todo lo demas ya lo veremos mas adelante (o nunca).

En respuesta a esta solicitud de la compafiia, el concejal Pedro A. Herrera, muy comprometi-
do en este asunto, da un extenso discurso en la sesion de la Municipalidad del 17 de noviem-
bre de 18992 en el cual expone, entre otras cosas, las contradicciones internas que contiene la
carta. Recapitul6 que

al empezar su nota espresan [...]: / “Desde los primeros pasos que se dieron para organizar la Compania
que representamos, se ha partido de la base invariable que la luz i la traccion serian jeneradas por fuerza
hidraulica.” Mas adelante dicen [...]: “Pero si no hubiera producido el acuerdo entre los deseos de US. i
la resolucion de la Compafiia, nos permitiriamos afirmar que no hai en el contrato ni un articulo ni una
frase que autorice para decir que la fuerza eléctrica de que se sirva la Empresa ha de ser jenerada preci-
samente por LAS AGUAS DEL MAIPO.

Este comentario, dijo Herrera, dejaria muy claro cudl era la verdadera intencion de la compa-
fiia, enfadandose con los sefiores Ossa y Altamirano quienes

han querido hacer juego con las palabras que aqui dije en la Gltima sesion [...]. Si, vuelvo a repetirlo; lo
que la Corporacion tiene derecho a exijir es la instalacion hidraulica, porque asi se cumple el contrato i
al mismo tiempo le da garantia a la ciudad de que siempre tendra fuerza motriz barata i suficiente para
hacer traccion i alumbrado eléctricos a la espiracion de este famoso contrato. Con la instalacion a vapor
no se cumple el contrato ni se da esta garantia.

Un mes mas tarde, durante el cual los concejales seguian debatiendo sin resultado si la Muni-
cipalidad debiese ceder o no el paso a la empresa, a mediados de diciembre Herrera formul6
una “indicacion para que se declarara que se desechaba la presentacion de los sefiores Altami-
rano i Ossa, en que han reclamado del acuerdo municipal que acord6 no aceptar luz eléctrica
para el alumbrado publico, si no era jenerada por fuerza motriz™*.

Una vez mas se produjeron debates acalorados entre los concejales sin que llegasen a un nin-
gun resultado — una situacién que no cambiaria mucho durante los proximos meses.

Recién en la sesion extraordinaria del 18 de abril de 1900°*, la Municipalidad decidi6 final-
mente no dar lugar a la reconsideracion pedida por la Empresa el 11 de Noviembre de 1899
siguiendo, sin debatir, una indicacién del concejal Ojeda “para que se insistiera en el acuerdo
por el cual se resolvio no aceptar luz eléctrica no jenerada por fuerza hidraulica; i desechar, en
consecuencia, la reclamacion entablada contra ese acuerdo por los sefiores Eulojio Altamirano
y Santiago A. Ossa”.

Ojeda propuso incluso rechazar, ademas del alumbrado, a la traccion eléctrica, formulando la
siguiente indicacion: “La llustre Municipalidad acuerda que el sefior Alcalde comunique a la

°2 Actas Muni Santiago, discurso Herrera, anexo al acta del 17.11.1899, Tomo XI.2: 375-378. Citas p. 376-377.
>3 Actas Muni Santiago, sesién 1672 ordinaria, 15.12.1899, Tomo XI1.2: 401.
> Actas Muni Santiago, sesion 582 extraordinaria, 18.4.1900, Tomo XI1.1: 221-226.
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Empresa de Traccion i Alumbrado Eléctricos que no acepta la traccion si no es jenerada con-
forme al contrato, es decir, por fuerza hidraulica del rio Maipo”.

Combatieron, pero el asunto quedd pendiente por no haberse agotado el debate. Al dia si-
guiente siguid la discusion en una segunda sesion extraordinaria®, durante la cual el concejal
Salinas expreso serias preocupaciones. Dijo que

miéntras mas meditaba sobre la indicacion formulada por el sefior Ojeda, mayor gravedad le encontra-
ba, pues se corria el peligro de que la ciudad se quedara sin traccion eléctrica, ni la jenerada por fuerza
hidrulica, ni la jenerada a vapor, siendo esta Ultima en todo caso preferible a la pésima actual traccion
animal.

Ademas, expresd que él si creia que la compafiia iba a construir el sistema hidroeléctrico fi-
nalmente ya que, en su opinion, era también de su propio interés ya que a largo plazo este
sistema le saldria més barato también a la compafiia — “de modo que no hai peligro de que las
instalaciones a vapor queden a perpetuidad.”

Después del rechazo de su solicitud por la Municipalidad, la empresa finalmente concurrio al
Tribunal Arbitral. Una sentencia diferenciada dio lugar a lo pedido y la Corte de Apelacio-
nes confirmo ese fallo, segun el cual, la Municipalidad tenia 15 dias para hacer la designacion
de barrios “sin tomar en cuenta la fuerza que jenere la electricidad™’. Al mismo tiempo, el
tribunal postulé que la empresa deberia facilitar el suministro de electricidad por medio de la
fuerza hidraulica después de un maximo de siete afios a partir de la fecha. Con esta sentencia,
dijo gé concejal Arce en la sesion extraordinaria de la Municipalidad el 8 de noviembre de
19007",

no quedaba al Municipio otra cosa que proceder inmediatamente a la instalacion del alumbrado eléctri-
co, si bien debia dejarse constancia que en ese mismo fallo se reconoce a la llustre Corporacion el dere-
cho de exijir al cabo de siete afios que los servicios de traccion i de alumbrado eléctricos, sean jenerados
por fuerza hidraulica del rio Maipo.

El concejal Herrera también expreso su alivio de que, después de todo, “la sentencia reconoce
que debe exijirse [la fuerza hidraulica tomada del rio Maipo], i este asunto debe no olvidarse
un momento en la discusion que se desarrolla, porque es la tabla de salvacion para el Munici-
pio”.

Los sistemas hidroeléctricos de Valparaiso y Santiago

Asi fue gue, tanto en Santiago como en Valparaiso, primero se construyeron y fueron puestos
en servicio los sistemas termoeléctricos. En Santiago, la Bau-Kommission de la AEG informd
al Comite local de la CET&L en abril de 1900 que en la central térmica Mapocho “se hizo
marchar con éxito la primera maquina de vapor” el dia 3 del mismo mes. De las 7.000 tonela-

% Actas Muni Santiago, sesion 592 extraordinaria, 19.4.1900, Tomo XI1.1: 227-233. Citas p. 230.

% Actas Muni Santiago, sentencia del Tribunal Arbitral, Tomo XI1.2: 208-215.

% Citado en Actas Muni Santiago, sentencia del Tribunal Arbitral, Tomo XI1.2: 208. Véase ademas Actas Muni
Santiago, cuenta del Tesorero Municipal, sesién 272 ordinaria 26.10.1900, XI1.2: 384 y Actas Muni Santiago,
resumen del Alcalde, sesion 92 extraordinaria, 8.11.1900, Tomo XI1.2: 453.

*8 Actas Muni Santiago, sesion 92 extraordinaria, 8.11.1900, Tomo XI1.2: p. 451-457.
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das de carbon que consumid la central Mapocho en su primer afio de funcionamiento en 1900,
solo el 50 por ciento se obtenia de Chile —y més precisamente de Lota, de la mina ya mencio-
nada perteneciente a dofia Isidora Goyenechea de Cousifio. Dado que los depdsitos de carbon
nacionales, sin embargo, no presentaban la relacion cantidad-calidad necesaria, el otro 50 por
ciento tuvo que ser importado y lleg6 a Chile desde el otro lado del océano pacifico, y méas
precisamente de Australia, que en ese momento era todavia una colonia britanica. El 2 de sep-
tiembre de 1900, algunos meses después del alumbrado, “autoridades del gobierno y de cor-
poraciones del Estado” inauguraron en Santiago el servicio del tranvia eléctrico, y el 31 de
octubre de 1900 ya estaban “en servicio 31 km de lineas sobre 28 km de via™™®.

Para el caso de Valparaiso, la revista berlinesa Elektrotechnische Zeitschrift en su edicion del
25 de agosto de 1904 anuncid “que la primera linea de ferrocarril eléctrico ya pronto estara
lista y que parte del alumbrado publico se estrenaria en octubre de 1904.” La revista neoyor-
kina Street Railway Journal, por su parte, relaté el 26 de noviembre de 1904 que la central
térmica Aldunate estaria equipada con dos motores de 450 HP para fines de traccion y alum-
brado. El servicio de los tranvias eléctricos se inaugurd finalmente el 25 de diciembre de
1904, y al dia siguiente EI Mercurio de Valparaiso relato que la “fiesta organizada [...] por la
Corerg)paﬁl’a de Traccion Eléctrica de Valparaiso [...] resulto, bajo todos conceptos, magnifi-
ca.

En cuanto a los sistemas hidroeléctricos, fue la DUEG/CATE quien a partir de 1905 para San-
tiago y de 1906 también para Valparaiso se hizo cargo de su construccién. Con ello, empezé
su expansion como holding a través del continente, y probablemente fue por esta misma razon
que fue capaz de proporcionar la financiacion necesaria para realizar las obras de tal enverga-
dura, incluyendo la compra de extensas tierras, estudios técnicos y el desarrollo de nuevas
soluciones técnicas. Es probable que las dos empresas operadoras CET&L y ETEV, que ac-
tuaban mas bien a nivel local, no hayan sido capaces de cubrir tales gastos. Con el nuevo
mando por la DUEG/CATE, la construccion de las dos centrales hidroeléctricas y sus redes
correspondientes empezaron a tomar forma y el sistema de Valparaiso finalmente fue puesto
en servicio incluso unos pocos afios antes que el de Santiago, a pesar del hecho de que los
contratos en Valparaiso se habian firmado unos cinco afios mas tarde. Después de la central
Chivilingo de Lota, la central hidroeléctrica El Sauce de Valparaiso resultd ser entonces el
segundo pionero hidroeléctrico en Chile. Pamela Fuentes, la directora del Museo Histérico de
Placilla, comunidad a la cual pertenece la central, subraya que El Sauce era “la primera cen-
tral hidroeléctrica de uso publico en Chile” y ademés un ejemplo temprano del uso de la co-
rriente alterna en el pais®. La red del sistema hidroeléctrico de la CET&L en Santiago, cuan-
do éste fue puesto en servicio finalmente en 1909-1910, fue de mayor tamafio que la de Val-
paraiso ya que, aparte de Santiago, englobé también a su ciudad vecina de San Bernardo. Una
vez puestas en marcha las centrales hidroeléctricas de ambas ciudades, las dos centrales tér-
micas, Aldunate en Valparaiso y Mapocho en Santiago, que datan de la primera fase de la
electrificacion alemana en la region capitalina de Chile, se mantuvieron activas.

% Carta de la Bau-Kommission en Actas CL CET&L, 52a sesién, 5.4.1900: 111; Actas CL CET&L, 282 sesion,
12.10.1899: 68; Actas CL CET&L, 302 sesion, 26.10.1899: 72; Actas CL CET&L, 652 sesion, 4.11.1900: 132-
133; Castillo 1994: 28-29.

80 «Elektrische Strassenbahn Valparaiso A.-G., Berlin”. Elektrotechnische Zeitschrift. Berlin, 1904, Heft 34,
25.8.1904, p. 754; “The Valparaiso Tramways”. StreetRailway Journal. Nueva York, 26.11.1904, p. 948; “La
inauguracion del servicio de tranvias eléctricos en Valparaiso”. EI Mercurio de Valparaiso. 26.12.1904, p. 5.

%1 Fuentes 2014: 16.
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Valparaiso: central El Sauce y tranque La Luz

En Valparaiso, a unos ocho kilometros al sur del centro de la ciudad, en la Cordillera del Mar,
se construyd una central hidroeléctrica de tipo embalse Ilamada EI Sauce, denominada asi por
el nombre del fundo en el cual fue construida (estado de conservacién actual: central en ruina,
embalse existente pero amenazado por un proyecto inmobiliario poco transparente, presa sin
manutencion desde hace décadas). Su recurso hidrico provenia del lago Pefiuelas, aprove-
chando un salto de unos 900 ft para generar alrededor de 3.000 caballos de fuerza. La planta
central estaba conectada con una estacion secundaria ubicada en el centro de la ciudad por dos
lineas de transmision aéreas de 9,5 kilometros de longitud. Al llegar al cerro de la Mariposa
las lineas se transformaban en lineas subterraneas en la casa de transicion, de donde iban a la
estacion secundaria que, al igual que la casa de transicion, sigue funcionando hasta el dia de
hoy y dista de ahi 350 metros. EI 25 de agosto de 1904, la revista berlinesa Elektrotechnische
Zeitschrift informo que las instalaciones hidroeléctricas iban a ser completadas para ser pues-
tas en servicio hasta octubre de 1905. Se produjeron algunos retrasos, y el cambio de la gene-
racion a vapor a la hidroeléctrica se realizé finalmente el 4 de mayo de 1906%%. De la pequefia
fiesta de inauguracion, EI Mercurio de Valparaiso relataba al dia siguiente:

En presencia de la concurrencia aludida, se procedi6 [...] a paralizar los motores a vapor, que habian
abastecido durante largo tiempo de energia eléctrica a Valparaiso, y, mientras los dinamos proseguian
su eterna y vertijinosa carrera, alimentados por acumuladores, se les conectd definitivamente con los
cables de trasmision de fuerza de Pefiuelas.

Esta operacion de tanta trascendencia, se efectué del modo mas facil y secillo que es posible imajinar, y
sin que los dinamos disminuyeran por un momento sus rapidos jiros. Era dificil formarse el concepto de
que, con tan solo esa operacion, una nueva y poderosisima corriente de fuerza y energias se desparra-
maba por Valparaiso, como un factor mas de progreso y de desarrollo fabril®,

En aquel momento, la central El Sauce ya tenia una capacidad de 3.600 caballos de fuerza y
suministraba a 33 kildmetros de lineas de tranvia. A partir de marzo de 1907, con el motivo
de aumentar la fuerza motriz, fue ampliado de manera significativa el embalse, el cual al prin-
cipio solo contaba con un “simple ataje” de 80 metros de longitud y una altura media de 9
metros. En la ampliacion se le proporcion6 una nueva presa de 125 metros de longitud y una
alturaegjle 30 metros, capaz de agarrar 4.000 m® de agua. En 1908, entr6 en pleno servicio El
Sauce™.

Al lado de la central se construy6 ademas un pequefio asentamiento de unas pocas casas habi-
tadas por el ingeniero y los obreros de la planta que debian tomar residencia alli debido a que
la central se situaba al fondo del valle de lo que antes era el fundo EIl Sauce, y por lo tanto,
estaba muy aislada del centro de Valparaiso y las deméas poblaciones del area. Otro asenta-
miento fue erigido para el ingeniero y los obreros de la parte hidraulica del sistema que toma-
ron residencia en la parte de arriba, en el borde del embalse (o “tranque” en chileno), el cual
fue muy acertadamente bautizado: el tranque La Luz. El asentamiento de la central sirvid,

62 “The Valparaiso Tramways”. StreetRailway Journal. Nueva York, 26.11.1904, p. 948; Lynch 1908: 354; Flo-
res 2000: 108-109; “Elektrische Strassenbahn Valparaiso A.-G., Berlin”. Elektrotechnische Zeitschrift. Berlin,
1904, Vol. 34, 25.8.1904, p. 754.

83 «“La Traccion Eléctrica en la parte plana: Inauguracion del servicio”. El Mercurio de Valparaiso, 5.5.1906, p.
4-5,

% Jacob-Wendler 1982: 170; Lynch 1908: 352-355, 358; Flores 2000: 106.
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primero, como alojamiento para los trabajadores cuando aun estaba todavia en construccion la
nueva presa, pero desde el principio fue planeado de tal manera que, al terminarse las obras,
pudiese ser ajustado con poco esfuerzo a las necesidades de sus residentes permanentes®.

En la ciudad de Valparaiso, donde la integracion de los barrios mas poblados en los cerros
Baron y Playa Ancha en la red del tranvia eléctrico era una condicion importante del contrato
firmado entre la ciudad y la empresa, la CTEV construyd aparte de las lineas de tranvia co-
rrespondientes y como parte integra del sistema multimodal de transporte publico tipico de
Valparaiso, también el primer ascensor enteramente eléctrico de la ciudad. EI Ascensor Ba-
ron, propiedad de la compafiia alemana de tranvias, fue el elemento clave que conecto la linea
de tranvias manejada por la CTEV en el mismo cerro Bardn con el “Plan”, la parte plana de la
ciudad. A partir de la inauguracion de este ascensor, los trabajadores residentes en el cerro
Baron pudieron hacer en transporte publico todo el trayecto desde sus casas en el cerro hasta
sus respectivos lugares de trabajo, los cuales en su mayoria se encontraban en ese entonces en
el barrio Almendral y cerca del puerto, en el Plan de la ciudad®®.

Santiago: central La Florida y canal La Luz

En Santiago, a unos 12 kilémetros de distancia del centro urbano histérico y al pie de la Cor-
dillera de Los Andes, se construy6 una central hidroeléctrica de pasada, Ilamada La Florida, y
un nuevo canal, llamado canal de La Luz (ambos siguen en operacion) que utilizaban las
aguas del tradicional canal de riego San Carlos. Debido a su ubicacién aislada aqui también se
construyeron, junto a las instalaciones técnicas, casas para el director y los empleados de la
central (aln se conservan). La central La Florida fue conectada por cables subterraneos con la
subestacion Victoria (conservada, utilizada por la empresa eléctrica como oficinas y almace-
nes) en Santiago y desde aqui, la electricidad se repartia a las otras tres subestaciones de la
ciudad: Mapocho (conservada, en operacion original), Villavicencio (desaparecida) y Unidn
Americana (conservada, utilizada como almacén por una empresa electro-técnica), por tuneles
de cables de 2 metros de altura que se construyeron por debajo de las calles de la ciudad y se
han preservados hasta el dia de hoy a pesar de los terremotos tipicos de la regién. Aparte de la
conexion por cables subterrdneos desde La Florida hacia Santiago, una linea aérea suminis-
traba la ciudad vecina, San Bernardo. Este sistema (Figura 2) entré en pleno funcionamiento
en 1910, y luego continud su expansion. La construccion de la central La Florida se basaba en
una concesién de agua de 20.000 caballos de fuerza, instalandose primero una capacidad de
12.000 kW, la cual fue aumentada invirtiendo aproximadamente 6 millones de Marcos alema-
nes para alcanzar 16.000 caballos de fuerza hacia finales de 1909. Hacia 1913, finalmente, se
incrementé por otros 4.000, llegando asi a los 20.000 caballos de fuerza®’.

Mientras que la central hidroeléctrica La Florida y las cuatro subestaciones en la ciudad de
Santiago eran propiedad de la DUEG/CATE, “la gran red de cables para alumbrado, fuerza
motriz y tranvias” y la “instalacion auxiliar a vapor en la calle Mapocho” pertenecian a la
CET&L, segln consta en un folleto de la DUEG/CATE publicado en 1916. Esta situacion de

% Fuentes 2014: 14-15. Véase también Lynch 1908 y Deulofeu 1999.

% Municipalidad de Valparaiso 1902: 999-1000; Ugarte Yéavar 1910: 76-86; A.E.G.-Zeitung 1906/1907 No. VI,
enero 1907, p. 182 [SDTB, Archivo AEG, Berlin, sig. 1.2.060 ZS 11764]; <http://patrimonio-
urbano.cl/index.php/arquitectura/publica/25-breve-historia-del-ascensor-baron> [accedido 16.1.2017].

" CATE 1916: 20; Nazer et al. 2005: 30; Jacob-Wendler 1982: 168.
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propiedad mixta entre una empresa berlinesa y otra registrada en Londres, que probablemente
solo se generd porque los socios financieros mas importantes para el negocio en Santiago es-
taban basados en el centro financiero mundial de la época, iba a tener una importancia impre-
vista afios més tarde. Al comenzar la Primera Guerra Mundial, los britanicos intentaron in-
fluenciar directamente en los negocios de la CET&L, y si bien no tenian acceso a la fuente de
alimentacion del sistema eléctrico, ya que ésta estaba en manos del holding berlinés, si que
lograron complicarle mucho su trabajo a la DUEG/CATE mediante una guerra economica
cuyos boicots econémicos y cortes del transporte y la comunicacion afectd a todas las empre-
sas alemanas que trabajaban lejos de su patria. La CET&L por su parte, como empresa opera-
dora local, tenia la suerte de estar mucho maés vinculada con los politicos y diplomaticos in-
gleses en Chile y cuando empezé la guerra, gracias a este tipo de amistades personales, disfru-
to aun durante bastantes afios de una proteccion politica. No obstante, en junio de 1917 final-
mente, la CET&L también fue incluida en la lista negra de los ingleses®®.
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Figura 2. La red hidroeléctrica de la CET&L en Santiago de Chile, alrededor de 1910
Fuente: CATE 1916: 2

%8 CATE 1916: 18, 20; Couyoumdjian 1986: capitulo VI, 137-159.
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La AEG y sus amigos suizos

Tomando en cuenta el gran escepticismo que Emil Rathenau puso de manifiesto durante mu-
cho tiempo frente al “fantasma de la fuerza motriz”, es probable que la tenacidad con la cual
los dos municipios chilenos, alrededor del 1900, insistieron en su implementacion, haya he-
cho una diferencia importante y provocado, en Ultima instancia, que las empresas constructo-
ras y financieras alemanas efectivamente realizaran la construccion de los sistemas hidroeléc-
tricos en Santiago y Valparaiso. Quizas, si no hubiesen insistido las Municipalidades, se hu-
biesen demorado aun méas tiempo en empezar las obras; y considerando que poco tiempo des-
pués empezd la Primera Guerra Mundial, este nuevo contexto geopolitico sin lugar a dudas
hubiese imposibilitado por completo la implementacion del proyecto. El escenario que tanto
les preocupaba a muchos de los concejales de Santiago, que la empresa fabricante y la empre-
sa operadora pudiesen desistir del proyecto hidroeléctrico una vez que estuviese funcionando
el sistema térmico, aparece hoy, bajo todos los conceptos, bastante realista.

Cuando en 1905/1906, la DUEG/CATE se convirtio en la entidad responsable de la construc-
cién de los sistemas hidroeléctricos en Santiago y Valparaiso, encargo, en gran parte, a otras
empresas constructoras aparte de la AEG con la ejecucion de las obras. Por un lado, la AEG
probablemente no tenia en este momento los conocimientos técnicos y la experiencia necesa-
rios para construir sistemas globales de aprovechamiento de la fuerza motriz del agua. Por
otro lado, la DUEG/CATE empezaba a funcionar a partir de estas fechas como un gran hol-
ding el cual, como ya se ha dicho, desde el principio hasta su disolucion en 1920 fue liderado
por la Deutsche Bank. A través de ésta existian contactos intimos no sélo con la AEG, sino
qgue también con la empresa Siemens, quien también recibia encargos de la parte de la
DUEG/CATE en Chile. En Santiago por ejemplo, Siemens suministraba algunos de los gene-
radores para la central La Florida, mientras que con el disefio general de los sistemas hidro-
eléctricos la DUEG/CATE encargé a la compafiia suiza Escher, Wyss & Cie. de Zarich — una
empresa amiga del grupo AEG-Deutsche Bank que suministrd también los generadores para
El Sauce y que estuvo ademas a cargo del disefio de la propia central, segun dice Pamela
Fuentes del Museo Histérico de Placilla el cual, junto con el Centro Cultural Placilla, lucha
para la conservacion y el estudio patrimonial de la central El Sauce, entre otras cosas®’.

En cualquier caso, las empresas constructoras suizas contaban con una experiencia mucho
mas larga en cuanto a la construcciéon de sistemas globales de aprovechamiento de fuerzas
hidraulicas, y la AEG mantenia contactos intimos con la mayoria de ellas: con la MFO ya
habia cooperado en la Exposicion de Frankfurt de 1891, y la MFO a su vez estaba estrecha-
mente vinculada con Escher, Wyss & Cie., con la cual realizd, por ejemplo, la electrificacion
de la ciudad de Zdrich que inauguro su primera central hidroeléctrica el 1 de enero de 1893.
Otra empresa constructora suiza que pertenecia a la esfera de influencia del grupo AEG era
Brown Boveri & Cie (BBC), con cuya fundacion el 2 de octubre de 1891, los dos ingenieros
de la MFO que habian contribuido de manera significativa al éxito de la exposicion de Frank-
furt, sellaron su independencia de la casa matriz poco tiempo después del cierre de la exposi-
cion. El capital necesario para su empresa start-up lo puso el industrial de seda Conrad Bau-
mann de Zurich quien cumpli6 asi una promesa de crédito que habia dado a Boveri un afio

% Jacob-Wendler 1982: 170; Lynch 1908: 353; Fuentes 2014: 12.
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antes de que éste se casara con su hija. Curiosamente, la mayoria de las acciones de la BBC
fueron adquiridas en 1904/05 por la AEG que las mantuvo hasta 1915™.

Pero el grupo AEG-Deutsche Bank no solo cultivd estrechos vinculos con Suiza en cuanto a
las empresas constructoras — también hizo lo mismo en el sector de los bancos. Ya en la crea-
cion de la DUEG/CATE en 1898 en Berlin habian participado, aparte de los actores que men-
cionamos en la primera parte del presente texto, dos institutos financieros con sede en Zurich:
la Schweizerische Kreditanstalt (SKA) con un 6 %5 por ciento, y la Bank fiir Elektrische Un-
ternehmungen (nombre corto: Elektrobank) con un 3 Y/, por ciento. Este dltimo, la Elektro-
bank, se habia creado por iniciativa de Emil Rathenau y Georg von Siemens en Zdrich en
1895, es decir, tres afios antes de la DUEG/CATE. Fue concebido como holding e instituto de
financiacion especial para los negocios eléctricos del grupo en el sur de Europa: “primero se
hizo cargo de la mayoria de las acciones de las compaiiias eléctricas genovesas [...]; a conti-
nuacion, le compré a la AEG sus empresas operadoras en Sevilla, Barcelona y Bilbao. Pero
solo dirigian estas empresas hasta que éstas fuesen establecidas organizativa, técnica y finan-
cieramente y capaces de mantenerse por fuerza propia, es decir, hasta el momento en que sus
acciones estaban maduras y podrian ser emitidas en el mercado”. La DUEG/CATE funciona-
ba de la misma manera pero, a su vez, se centré en el negocio de América del Sur’.

La mayoria de las acciones de la Elektrobank de Zarich poseia el grupo AEG-Deutsche Bank.
Sin embargo, entre sus fundadores figuraba también un grupo financiero suizo que fue lidera-
do por la Schweizerische Kreditanstalt (SKA)™, la cual, tres afios mas tarde, participd ademés
en la fundacion de la DUEG/CATE. La SKA fue fundada en 1856 por Alfred Escher (1819-
1882), uno de los magnates suizos mas conocidos del siglo XIX, quien tenia también una
reputacion importante como hombre politico y de negocios. Con la SKA habia convertido a
Zurich en el centro bancario y econémico lider de Suiza, y ademas habia participado en la
fundacion de la reconocida universidad técnica de Zdrich, la ETH, y de la Compafiia del Fe-
rrocarril de Gotthard la cual, entre 1872 y 1882, construyé el tunel del mismo nombre por
debajo de los Alpes.

Cabe sefalar que Suiza en general, y también Bélgica, eran particularmente interesantes como
sedes para los nuevos holdings creados a finales del siglo X1X y principios del XX, porque el
derecho comercial de ambos paises “permitio la emisién de bonos mucho més grandes que la
ley alemana”. Esto, segun pusieron de manifiesto los historiadores de economia Hausman,
Hertner y Wilkins en 2008, permitia que los bancos y empresas alemanes “obtuvieran ‘control
ejecutivo ... con poca inversion de capital propio, el capital real siendo suministrado por obli-
gaciones y bonos.”” Actuando desde las sedes de sus holdings en Suiza o Bélgica, los bancos
alemanes podian entonces acceder mas facilmente al mercado de capital extranjero que desde
Alemania, reunir capital francés y aleman y, ademas, aprovechar la posicién politicamente
neutral de Suiza",

"% Gugerli 1996: 101.

" Seidenzahl 1984: 170; Pohl 1988: 143.

"2 Pohl 1988: 143.

™ Hausman et al. 2008: 96 (cita: British Electrical and Allied Manufacturers® Association. Combines and Trusts
in the Electrical Industry: The Position in Europe in 1927. Nueva York: Arno Press, 1977 [1927]); Pohl 1988:
143.
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Si se tiene en cuenta lo que ya dijimos en la primera parte del presente ensayo: que la empresa
de Siemens recién fue convertida en sociedad anénima en 1897 mientras que la AEG ya desde
1895 con la Elektrobank y desde 1898 con la DUEG/CATE ya actuaba soberanamente en el
mercado financiero mundial; se aclara una vez mas la enorme diferencia entre el primer Un-
ternehmensmanager (gestor de empresas) de Alemania Emil Rathenau y el empresario méas
tradicional y de familia Werner Siemens. Para la era inminente del capitalismo financiero
mundial moderno, Rathenau fue un precursor importante y se puede considerar el primer re-
presentante de un nuevo tipo de actores.

Derrotas amargas en Espafia y Chile

Con los sistemas hidroeléctricos de Valparaiso y Santiago ambos en pleno funcionamiento en
1910, es interesante contrastar nuevamente el caso chileno con él de Espafia — y el destino que
iba a tener el negocio de la AEG en Catalufia es particularmente revelador. Ya hemos visto
como, en 1903, Emil Rathenau rechazd el negocio hidroeléctrico que le fue ofertado en el
Pirineo. Unos pocos afios después, la AEG en Barcelona se vio confrontada a la competencia
del ingeniero norteamericano Frederick Stark Pearson (1861-1915), quien ya habia organiza-
do la Mexican Light and Power Co.”, tenia ademas proyectos en Brasil, y en 1907 construy6
la primera central hidroeléctrica en las cataratas del Niagara. Para financiar sus ambiciones en
Catalufia, Pearson habia creado ahora “no solo una empresa, sino todo un grupo de socieda-
des”, seglin puso de manifiesto Javier Loscertales en su tesis doctoral co-supervisada por Pe-
ter Hertner sobre Las inversiones alemanas en Espafia, 1870-1920, la cual se presentd en la
universidad de Frankfurt am Main y solo se ha publicado en aleman. Segun él, a partir de
1911, las empresas de Pearson compraron “todo lo que tenia que ver con “electricidad’ en este

pais y convulsionaron el mundo financiero catalan como un terremoto™".

La nueva Barcelona Traction Light & Power Co. Ltd. de Pearson, que ya pronto fue llamada
“La Canadiense” debido al lugar de su registro, tenia previsto “nada menos que provisionar a
todo el mercado catalan con el ‘carbon blanco’”, sefiala Loscertales. La primera empresa ope-
radora residente en Catalufia que compré fue precisamente la Barcelonesa del grupo AEG-
Deutsche Bank. Tenia una importancia estratégica para Pearson “debido a sus grandes insta-
laciones, la red de cables ya existente que se extendia por toda Barcelona y porque las esta-
ciones de energia hidraulica necesitaban una central auxiliar a vapor” en el centro de la ciu-
dad. Mientras tanto, relata Loscertales, los actores berlineses por su parte también habian re-
conocido que la Barcelonesa “ya no podria haber sido competitiva, como resultado de la elec-
tricidad mas barata generada por la fuerza del agua”. En la asamblea general de la Elektrische
Licht- und Kraftanlagen AG de 1911, se informo que la Barcelona Traction “constituye una
seria competencia porque puede vender energia eléctrica generada por el agua del Pirineo a

precios mas bajos en Barcelona”’®.

La venta de la Barcelonesa a Pearson resulto, no obstante, un “brillante negocio” para la AEG
a pesar del hecho de que las acciones no se pagaron en efectivo sino que en acciones de la
Barcelona Traction, con lo cual la Deutsche Bank tuvo que adelantar el dinero para los otros

™ A esta empresa, Wernher, Beit & Co. habian vendido en 1906 (el afio en que murié Alfred Beit) los tranvias
eléctricos de la Ciudad de México a un precio igualando a 44 millones de Marco (Jacob-Wendler 1982: 315).

" Loscertales 2002: 196.

"® Loscertales 2002: 195-197 (cita ETZ 1911, p. 1311).
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socios, lo que no le gustd mucho ni a Emil Rathenau ni a Arthur Gwinner. Sin embargo, el
caso demuestra también cdmo la AEG y sus financieros fueron expulsados del mercado eléc-
trico catalan a raiz de las actividades concurrentes del consorcio montado por el norteameri-
cano Pearson y, por otra parte, por la subestimacion sensacional de Emil Rathenau en cuanto
al potencial futuro del nuevo tipo de tecnologia que representaba el aprovechamiento de la
fuerza motriz del agua. Contrariamente a las afirmaciones de algunos autores, que la supre-
macia de la AEG en la electrificacion de Espafia hubiese persistido hasta la Primera Guerra
Mundial, Javier Loscertales demuestra en su tesis doctoral que de hecho ya la habia perdido
varios afios antes. La Unica empresa operadora de la AEG en Espafia que permanecio bajo su
control hasta que se iniciara la guerra y también después, fue la Sevillana, donde Rathenau en
1904/05 habia tratado de impedir por todos los medios, y finalmente sin éxito, la construccion
de una central hidroeléctrica por la nueva Compafiia Hidroeléctrica del Guadiaro’”.

El éxito rotundo que tuvo Pearson en Catalufia se explica también por el hecho de que, muy
contrariamente a las estrategias que perseguia la AEG, lo que Pearson planteaba a los catala-
nes era un verdadero proyecto de desarrollo territorial, de gran escala y multisectorial segun
comenta Joan Roca, el actual director del Museo de Historia de Barcelona: “Pearson concebia
el negoci catala en termes globals de proveiment d’energia, desenvolupament del transport
electric i promocié immobiliaria més enlla de Collserola.” Dentro de este contexto es suma-
mente interesante sefialar que la empresa Ferrocarriles de Catalunya, la cual construyo las
primeras lineas férreas en la década de 1910 para conectar las actividades industriales en Bar-
celona con las de su hinterland, formaba parte integral del propio consorcio de Pearson’®,

Al comenzar la Primera Guerra Mundial el precio del carbdén aumentd de una manera que
habria sido inimaginable anteriormente para la AEG, la cual se habia focalizado entonces en
la termoelectricidad, modificandose el escenario completamente. Muchas rutas del comercio
maritimo se cortaron y el bloqueo econémico de los ingleses contra los barcos alemanes im-
pedia, entre otras cosas, el transporte de carbon tan necesario para alimentar a las centrales
térmicas. Este nuevo contexto geopolitico alteré fundamentalmente la manera del como calcu-
lar y evaluar las potencialidades de la fuerza motriz del agua. Como consecuencia, y a partir
de aquel momento, la AEG también se puso a invertir considerablemente en el uso de la hi-
droelectricidad, como por ejemplo lo vemos en Sevilla en 1917. A pesar de ello, insiste Los-
certales, la energia hidroeléctrica ya en el afio 1910 representaba una “alternativa muy seria a
la operacion a vapor” en lugares “donde las condiciones geograficas lo permitieron”79.

En Chile, por el contrario, el final de la electrificacion alemana si que coincidi6 con la derrota
militar del Imperio Aleman en la Primera Guerra Mundial. Inmediatamente después de la gue-
rra el propio gobierno britanico confiscé a la CET&L registrada en Londres. Tras un breve
pero intenso debate con la Municipalidad de Santiago sobre una nacionalizacion de la empre-
sa operadora, el gobierno inglés finalmente la vendié a la firma britanica Samuel Pearson &
Son Ltd.2 (estos Pearson britanicos no deben ser confundidos con el ingeniero norteameri-
cano Frederick Stark Pearson quien, en ese momento, incluso ya estaba muerto). En 1921, S.
Pearson & Son adquirieron ademas una empresa eléctrica chilena competidora de la CET&L

’" Loscertales 2002: 149, 156, 197-198.

"8 Roca 2012: 284; Armengol 2013: 191-193; véase también Capel 1994, vol. 2.

" Loscertales 2002: 177, 195.

8 Castillo 1994: 43; Couyoumdjian 1986: 221-226; Municipalidad de Santiago 1919.
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que suministraba areas importantes en la region de Santiago, y la fusionaron con la CET&L,
creando asi la Compafiia Chilena de Electricidad (Chilectra). En los afios siguientes, dentro de
un contexto de modernizacion urbana de gran envergadura, los Pearson britanicos realizaron
inversiones en la renovacion y ampliacion del sistema eléctrico en Santiago y sus alrededores,
tan importantes que incluso hasta el dia de hoy comunmente se piensa en Chile que la electri-
ficacion del pais tuviera raices inglesas. No obstante, la “ilusion inglesa” en Chile, como lo
suele llamar Peter Hertner, duré muy poco tiempo y se termino en 1928 con la venta de Chi-
lectra a unos inversores estadounidenses. Los norteamericanos, en estos momentos, ya habian
tomado pie firme en Chile y sobrepasado en importancia a los britanicos, como sefiala tam-
bién Ricardo Couyoumjian en su libro Chile y Gran Bretafia durante la primera Guerra
Mundial y la postguerra, 1914-1921.

La DUEG/CATE se disolvié en 1920 y se vendid a un grupo multinacional, el cual continu6
los negocios del ex-holding aleman bajo el nombre de Compafiia Hispano-Americana de
Electricidad (CHADE) y fue dirigido por el norteamericano de descendencia alemana Dannie
Heinemann (1872-1962), director de la Société Financiére de Transports et d’Entreprises In-
dustrielles (Sofina) en Bruselas, la cual por razones legales tenia su sede en esta ciudad belga.
Dado que la CTEV de Valparaiso era propiedad 100 por ciento de la DUEG/CATE desde
1906, ella también paso al portafolio de la nueva CHADE en 1920, pero ya en 1923 fue com-
prada por la nueva Chilectra inglesa que en esos momentos, y con mucha ilusion como diji-
mos, ampliaba de manera impresionante sus areas de operacion en el centro de Chile. Dannie
Heineman, el personaje clave de la conversion de la DUEG/CATE en la CHADE, debia su
puesto de director de la Sofina a la AEG la cual lo habia instalado en esta funcion en 1905
cuando aun controlaba a la Sofina. Heineman iba a dirigir la Sofina durante 50 afios, y la
CHADE tenia un papel clave para su éxito. De a poco, la Sofina se convirtio en el nuevo “no-
do” dentro de una “red confusa” de dimension mundial. “Paso a paso”, escribe el historiador
de la casa Siemens con el nombre algo desconcertador de Georg Siemens, Heineman trans-
formo a la Sofina en “el mayor holding de operaciones eléctricas en Europa, tal vez incluso en

el mundo entero™®,

Tres meses antes de la liquidacion de la DUEG/CATE, ocurri6é un incidente excepcional en
Valparaiso: el 10 de marzo de 1920, ciudadanos enojados incendiaron los tranvias y destruye-
ron gran parte de la flota. Una de sus principales criticas, que ya se habia discutido una y otra
vez en los periodicos durante los afios anteriores, fue que la empresa operadora alemana no se
hubiera preocupado lo suficientemente bien del mantenimiento de las infraestructuras eléctri-
cas ni de los carros de los tranvias cuyas condiciones se habian ido empeorando visiblemente
a lo largo del tiempo. Ademas, la compaiiia habia roto varias de las promesas hechas al muni-
cipio en el contrato renovado en 1910, en el cual se habia comprometido, por ejemplo, a cons-
truir tres nuevas lineas de tranvia en los cerros. Aungue en ambos casos la critica era, de he-
cho, muy adecuada, hay que recordar que durante la guerra fue simplemente imposible para la
empresa alemana realizar estas actividades porque el bloqueo econémico de los ingleses im-
pedia cualquier transporte de suministro y de materiales procedentes de Alemania, incluso
restringiendo de manera muy considerable la comunicacion entre los empleados de las casas
matrices en Berlin y las filiales en Chile®.

8 Feldman 1995: 201-203; Hausman et al. 2008: 100, 134-135, 151, 187; Siemens 1961; 193-194.
82 Ugarte Yavar 1910: 82; Morrison 2013: 9, 45-47; Flores 2000: 107.
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Asi es que en el afio 1920, el Imperio Aleman habia perdido, al menos temporalmente, su
carrera en el mercado mundial, la cual habia comenzado con la unificacion de la nacion en
1871 y la incipiente revolucion eléctrica a partir de 1880, y mediante la cual desafio, en con-
currencia permanente con los Estados Unidos, a la potencia mundial hegemdnica de aquel
momento, el Reino Unido. A largo plazo, sin embargo, se puede constatar que las estrategias
sutiles de dominacion econdémica puestas en marcha en este periodo por las empresas e insti-
tutos financieros alemanes se han establecido y funcionan hasta el dia de hoy de manera efi-
caz como una especie de colonialismo econémico no-territorial e imperialista. En el desarro-
llo altamente capitalista, que iba a determinar el curso de nuestro mundo a lo largo del siglo
XXy que sigue caracterizando nuestro presente, la nueva tecnologia eléctrica, intensiva en
capital y de gran escala, tuvo una influencia decisiva. Facilito ademas una nueva percepcion
de Alemania como ‘pais de los milagros tecnologicos’ y el surgimiento de la marca Made in
Germany muy exitosa que sigue jugando un rol econémico y de imagen fundamental para la
nacion exportadora en el presente. La historia, entonces, no ha terminado todavia...
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